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Les petites affiches

"La franchise en Russie"

LA FRANCHISE EN RUSSIE

Dans le formidable environnement du capitalisme sauvage
et débridé, I'économie russe poursuit, lentement mais
strement, son chemin vers I'économie de marché.

Mais comme I'histoire russe nous le rappelle, rien ne peut
se faire dans la demi-mesure et sans la foi,

n retrouve ici I’ame russe

millénaire, tragique et

mystique, si chére a
Doistoievski.

Comment décrire 1’atmo-
sphére qui régne 2 Moscou ?
Un mélange de far-west, du
Chicago des années 1920, et de
Paris sous |’occupation alle-
mande. A la différence que
chaque jour un nouveau maga-
sin se crée, un supermarché,
une boutique. Dans le grand
magasin Goum, en un mois
d'intervalle, j’ai répertorié la
création de plus de dix nou-
velles boutiques. Parmi elles,
des franchises aux enseignes
curopéennes ¢t américaines si
famili¢res 3 nos yeux.

Non sans un certain orgueil
nos entreprencurs, les franchi-
seurs — néo-colonialistes ou
conquérants ? — ont ouvert les
premiers les portes de leur
concept aux consommateurs
russes. Mac Donald’s, Pizza
Hut, Yves Rocher... ont ainsi
montré la voie de la coopéra-
tion modermne.

Mais peut-on imaginer un
contrat de franchise en Russie ?

Ma réponse est oui, mais
quel est actucllement I’environ-
nement économique et socio-
culturel en Russie et dans
quelles conditions juridiques la
franchise pourra-t-clle s’y
développer ?

L L’eavironnement économique
¢t socio-culture! de la franchise
ea Russie

Pour la Russie, il est temps
de passer d'un capitalisme
désordonné -a un capitalisme
raisonné et efficient.

Or le concept de la franchise
est non seulement propice au
développement d'une économie
de marché encere native. mais
il evt aussi e seriout, pour plu-
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En premier lieu, il faut bien
admettre qu’a la veille de la
période communiste, le vaste
empire russe avait, dans une
large mesure, tenté de s’ouvrir
aux investissements étrangers
et, ainsi faisant, d’acquérir la
maitrise de nouveaux rouages
économiques. 11 présentait 2 cet
égard de remarquables disposi-
tions.

1l n’y a pas de raison que ce
grand pays, qui est A présent
sorti du collectivisme, ait perdu
cette aptitude 2 s’initier 2 de
nouvelles techniques commer-
ciales et financidres et 2 en
pénétrer les moindres arcanes.

En second lieu cette faculté
est doublée d’une nécessité. La
taille et I'importance du mar-
ché, obligent les sociétés 2 se
tourner vers un systéme per-
mettant d’accroitre leurs parts
de marché tout en évitant des
investissements trop impor-
tants.

Enfin il est nécessaire de
privatiser et de restructurer les
entreprises d’état et d’en assu-
rer le développement ainsi que
celui des nouvelles sociétés
veaues.

La franchise est capable de
répondre a ces attentes
puisqu’elle est aisément assimi-
lable et qu'elle s’adaptera sans
grande difficulté a I’actuelle
Russie tout en aidant & I’épa-
nouissement de son tissu éco-
nomique.

On peut donc en déduire que
la franchise a de I’avenir sur ce
marché d’envergure, libéré de
toute contrainte apparente.

A. Le développement
de la franchise en Russie

Les atouts de la franchise en
Russie sont :

a) le fait qu’elle v existe
d<ja. et qu'elle v soit apparue
res 100
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Mac Donald's, entre autres a
navert des unités 3 Moscou
lien avant que les changements
rolitiques et sociaux soient
ntervenus.

_ Or les franchiseurs qui choi-
issent de miser sur le franchi-
age international récoltent
apidement les fruits des efforts
nvestis pour conquérir ces nou-
reaux marchés.

En témoigne l'opération
« Mac Donald’s » en
Allemagne de I'Est, qui a créé
les unités A Leipzig et prévoit
‘nviron 19 projets supplémen-
aires pour 1995.

Puis la société a pénétré le
narché hongrois en 1988 2
3udapest sous la forme d’une
iociété mixte constituée avec le
sroupe agricole Babolna. Mac
Jonald’s a également été 'un
les premiers franchiseurs 3
wvoir des unités dans les autres
rilles hongroises. Et enfin au
nois de mars 1992, Mac
Jonald’s ouvrait un établisse-
nent 2 Prague.

Un réseau qui s’installe en
tussie contribue certes au
léveloppement de la franchise
fans ce pays, mais il s’assure,
le ce fait, de son propre succis.

La Russie, comme les autres
‘épubliques de 1’ex-U.R.S.S,,
osstde le potentiel nécessaire
wu développement du systéme
je¢ 1a franchise.

Bien siir, les obstacles exis-
cnt, mais tous les jours, 'inté-
4t des franchiseurs s’accroit.

Malgré les prix relativement
1auts des produits de franchise,
nalgré incertitude écono-
nique et politique qui régne et
s revenus modestes des
sonsommateurs locaux, I’envie
irrépressible de changement est
ipte 3 stimuler I’expansion de
la franchise, en Europe de I'Est
:t en Russie.

1. Les avantages

Pourquoi la franchise aurait-
tlle un avenir en Russie ?

Certainement parce qu’avant
ioute chose les consommateurs
russes désirent avoir accés aux
multiples biens de consomma-
tion de )a société occidentale
jont ils ont été privés pendant
ane si longue période. Or la
franchise représente 'outil par
le biais duquel leurs souhaits
nourront rapidemment se
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essor, comme c’est le cas en
I’occurrence.

L'expérience a également
montré que la franchise :

— est génératrice de nom-
breux emplois ;

— est un moyen « simple »
pour attirer les investissements
étrangers ;

— est un stimulant adapté 2
une expansion accélérée ;

— est une méthode rapide
et peu coiteuse pour trans-
mettre le savoir-faire, et la
technologie ;

— constitue un systéme
comprenant les éléments essen-
ticls pour réaliser des affaires
et est immédiatement acces-
sible aux masters licenciés et A
leurs franchisés ;

— est un moyen par lequel

“les nouveaux franchisés peu-

vent ipso facto bénéficier de
I’expérience du réseau.

2. Les obstacles

Les principales génes que
les sociétés doivent surmonter
pour installer leur franchise en
Russie sont les suivantes :

Trouver un partenaire

« convenable »

C’est peut-étre le probleme
le plus difficile 2 résoudre, le
systéme communiste ayant
découragé I'esprit d’eatreprise.

Cela explique le recours fré-
quent A la création de sociétés
mixtes (joint ventures) par
opposition aux franchises
directes données A des proprié-
taires indépendants. Ce recours
s explique sans doute égale-
ment par le fait que le premier
texte réglementaire, autorisant
réellement les investissements
étrangers en U.R.S.S. et datant
de 1987, ne prévoyait que des
sociétés avec participation de
capitaux étrangers (sociétés
mixtes), A I’exclusion de toute
autre forme sociale. On est par
conséquent autorisé a penser
que ce type d’entreprises a
bénéficié a lui seul de la prime
impulsion capitaliste et qu’il en
conserve toujours une longueur
d’avance.

Travailler avec le systéme actue!
de distribution

L adaptation est possible
méme o Pon g afraire en gene-
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Garantir le droit effectif de proprieté
mmobiliére

I1 est important que les
droits de propriété soient garan-
tis, surtout lorsque le franchi-
seur étranger finance ou garan-
tit la sécurité des achats ou des
baux. Pour la plupart des inves-
tisseurs, la question-clé est de
connaitre le véritable proprié-
taire du bien qu'ils désirent
acquérir.

Sauvegarder la propriété
intellecruelle

Protéger les marques, les
raisons sociales, les droits
d’auteur, les brevets d’inven-
tion, le savoir-faire, est primot-
dial dans le systéme de la fran-
chise. La Russie est signataire
des traités internationaux sur la
propriété intellectuelle (en par-
ticulier, la Fédération de Russie
s’est déclarée continuateur des
obligations internationales
assumées par 'U.RS.S. etle 9
juillet 1993 le soviet supréme
de la Fédération ainsi que le
président Eltsine oot adopté
une nouvelle loi sur les droits
d’auteur et les droits voisins).
Mais la Russie n’a pas encore
de systéme suffisamment éla-
boré pour protéger ces droits de
propriété. Elle ne peut notam-
ment pas assurer 1’application
des décisions judiciaires. II est
bien évident que de cela pour-
rait ressortir une impression
d’insécurité préjudiciable au
développement de certains sec-
teurs de I'économie russe.

Financer I'opération

Le manque de capital est
parmi les plus séricuses contra-
riétés auxquelles se heurtent les
investisseurs étrangers.
Emprunter aux banques locales
ou 2 d’autres institutions n’est
pas recommandable, étant
donné que les taux d’intéréts
locaux sont beaucoup plus éle-
vés que les taux habituellement
pratiqués dans les pays déve-
loppés. Et la situation ne
semble pouvoir s’améliorer
qu'avec l'arrivée en plus grand
nombre de banques commer-
ciales occidentales.

B. La fraochise outil
__de privatisation

Aujourd’hui. fa privatisation

e<t ur phynomone Jde prenuiet

La privatisation, seule, n’est -

pas capable :

1. de résoudre 1'épineux
probléme du chomage,

2. d’augmenter le nombre
des nouvelles entreprises,

3. de stimuler ou favoriser
les P.M.E.,

4. de garantir I'acquisition
du management de base et la
formation des gestionnaires. 11
faut noter que chaque étape du
processus de développement et
de changement, se heurte au
probléme de 1’absence de res-
ponsables du management suf-
fisamment bien préparés. Ceci
freine considérablement 1’ins-
tauration d’une économie de
marché,

5. d’améliorer la qualité,
I'apparence, I’efficacité et la
rentabilité des entités privati-
sées (usines, restaurants ou
hétels),

6. de créer des entreprises
privées capables de fournir des
biens et services en quantité et
en qualité suffisantes pour
satisfaire aux besoins locaux.

. 7. de supprimer certains

obstacles étant donné I’impor-
tance de la tiche,

8. de satisfaire le besoin
qu’ont les citoyens de devenir
propriétaires,

9. de faire accepter I’intro-
duction de capitaux étrangers
comme les aides au développe-
ment du secteur privé,

10. de créer une économie
prospére et compétitive sur le
plan du commerce internatio-
nal.

Au contraire, la franchise est
capable de contourner ces
écucils notamment en stimulant
le développement des petits
commerces indépendants, en
renforgant leurs projets de
croissance par le biais de Ia for-
mation, des plans de marketing
et des autres services assurés
par le franchiseur et en entou-
rant ces commerces d'un systé-
me mélant propriété privée (du
franchisé) et contrdle central
(du franchiseur).

De cette maniére elle appor-
te un reméde a I’inertie chro-
nique du systéme de distribu-
tion des entreprises d'état.

En privatisant avec l'aide du
franchisage. les besoins en
InvealisSements, necessiitec g
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nue considérablement le cofit
global des acquisitions.

De plus, avec ce systéme ne
s’opére que la conversion
d’entreprises existantes en
réseaux de franchises ; table
rase n’est donc pas faite des
ancicnnes entités, et 1'on évite
ainsi de grossir le volume du
chomage.

La vitesse 2 laquelle les
petites entreprises peuvent étre
créées ou transformées en
réseau de franchise, facilite le

processus de la privatisation

par un effet de multiplication,
et favorise I’esprit d’entreprise.

C. L’absence de controle
du secteur public

Une des questions aux-
quelles le candidat franchisé
doit faire face dans une écono-
mie de transition, est I’absence
de contrdle du secteur public
sur de telles entreprises. Au
Canada, aux Etats-Unis et en
France (loi Doubin) on assiste
3 des débats relatifs au degré
de réglementation nécessaire 3
I'implantation des entreprises
franchisées. D’aucuns pensent
que I’autorégulation est la
seule A permettre une franchise
viable. Néanmoins, au Canada,
aussi bien qu'aux Etats-Unis, et
en France, législateurs et
classes politiques ont voulu un
systéme préventif assurant la
remise, 3 chaque franchise, de

données essenticlles relatives &

I’accord de franchise, préala-
blement 2 la signature de
I’accord.

Ainsi les franchiseurs se
doivent de présenter toute
information nécessaire aux
franchisés potentiels sous la
forme d’un document qui
inclut :

— révélation du systéme de
franchise, nom du franchiseur
et ses opérations,

— déclaration financiére
des comptes du franchiseur
dament vérifiée,

— copie du contrat-type de
franchise.

I est conseillé aux franchi-
seurs de réveler les noms des
établissements financiers et des
fournisseurs, de méme que
ceux des franchisés actuels
avec lesquels le candidat pour-
rait souhaiter entrer en contact.

N\ais dans une économie en
ses précuutions
S

tion protectrice du candidat
franchisé, il serait prudent que
les franchisés fassent ecux-
mémes appel 2 1a bonne volon-
té du franchiseur et demandent
la fourniture d’informations
minimales.

Les relations entre la fran-
chise et le secteur public sont
aussi marquées par 1’aide éta-
tique apportée lors de la créa-
tion d'un systéme de franchise.
Différentes organisations inter-
nationales participent au finan-
cement des opérations de fran-
chise, telles que la Banque
européenne pour la reconstruc-
tion et le développement
(BERD).

La mise en place de I'orga-
nisation Phare (assistance éco-
nomique et technique de la
Communauté européenne 2
I’ex-U.R.S.S.) et de I'aide du
Japon viendront, peut-étre, aug-
menter les sources en capitaux
nécessaires 2 ’expansion de la
franchise.

IL La pratique de s franchise
en Rassie ef son eavironnement
Jrid

Le développement pratique
de la franchise en Russie a ses
particularités.

Actuellement, les contrats
des sociétés russes qui tra-
vaillent selon le syst¢éme de la
franchise ressemblent plutdt a
des contrats de vente qu’a des
contrats de franchise. Pour faire
évoluer positivement la franchi-
se russe, il faut instaurer un
dialogue permanent avec les
sociétés étrangéres et les orga-
nismes de promotion de la fran-
chise dans le monde. Il faut
également I'assistance de I’Etat
russe : notamment pour la for-
mation de cadres spécialisés
(comme cela se fait en France a
I’LLU.P. de Colmar) et pour la
fourniture d’une aide financiére
qui encouragerait 3 la création
d’organisations de promotion
de la franchise.

1l n’existe pas de 1égislation
spécifique a la franchise en
Russie, la franchise y est plutot
soumise a un ensemble d’élé-
ments qu'il s"agit & présent
d’examiner.

A. Le régime juridique intéressant

les accords de franchise

1. Le droit dexs margues
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est la protection de leurs droits
en matiére de propriété intellec-
tuelle ?

La Russie est en train de
renforcer sa législation dans le
domaine de la protection des
noms commerciaux, des
marques. de I’enseigne, des
brevets d’invention, comme en
témoignent la loi sur les

marques et sur }’origine des

marchandises (1992), ainsi que
la décision du conseil des
ministres sur les conseils en

brevets (1993) (v. également
I/A/2 le paragraphe : « sauve-

garder la propriété intellectuel- -
le »).

Ainsi selon 'article 149 des
fondements de la législation
civile de 'U.R.S.S. (1991)
I'enregistrement du nom com-
mercial est obligatoire. Le nom
commercial doit étre enregistré
par I'inscription de la personne
morale sur le registre d’Etat.
L’inscription réguli¢rement
effectuée confere le droit exclu-
sif d’utilisation du nom. Toute
personne utilisant irréguliére-
ment ce nom doit cesser de
Iutiliser et réparer le préjudice.

La projection juridique des
noms commetrciaux se fait en
vertu des dispositions garantis-
sant une concurrence loyale
(art. 10, 22, 28 de la loi sur la
concurrence, v. partie sur le
droit de la concurrence). :

La marque nominale doit l
étre enregistrée au Pospatent l
(I’équivalent de I'INPI en l
Russie), elle est alors protégée
par le droit national et les trai- ;
tés.

Un certificat d’enregistre-
ment est délivré. Ce certificat
atteste de 13 date de I’earegis-
trement de la marque et du
droit exclusif du titulaire de la
marque sur les marchandises

. indiquées dans le certificat

(art. 3).

En Russie, les marques non
enregistrées au Pospatent peu-
vent étre protégées si ce sont
des marques mondialement
connues dont la protection juri-
dique est assurée par un pays
signataire de la Convention de
Paris sur la protection de la
propriété industrielle (art. 6 bis
de la convention). La Russie est
partie a cette convention.

La marque doit éire enregis-
trée au Pospatent par intermé-
diaire d agents dament mandi-
tes

h)




compter de la demande au
Pospatent.

— Le renouvellement peut
&tre demandé par le titulaire de
la marque durant ['année qui
précéde le terme de la protec-
tion. Le renouvellement est
accordé pour dix ans.

L enregistrement hors délai
(six mois au maximum) est pos-
sible mais une taxe supplémen-
taire devra étre acquittée. L uti-
lisation de la marque en
infraction avec la loi sur les
marques entraine la responsabi-
lité civile ou pénale du contre-
venant.

2. Le droit de propriété

Selon les fondements de la
législation civile de I'U.R.S.S.
(art. 164) :

1. Le droit de propriété sur
les biens est déterminé par la
loi du pays de situation des
biens.

2. Sauf stipulation expresse
contraire de la législation sovié-
tique, les actions relatives au
droit de propriété sont soumises
au droit du pays ot les biens se¢
trouvaient lors de 1'événement
qui sert de base a I’action.

3. La naissance et I'extinc-
tion du droit de propriété sont
soumises au droit du pays de
conclusion de I’acte, sauf en
cas de stipulation contraire des
parties. Les biens quisfont
I"objet d’échanges internatio-

- naux sont soumis au droit du
pays d’origine sauf accord
contraire des parties.

4. Dans une action destinée
a protéger ses droits de proprié-
té, le titulaire peut, 3 son choix
demander I’application soit du
droit du pays de situation des
biens, soit du droit applicable
dans le ressort du tribunal
devant lequel I’action est for-
mée, soit enfin de la loi appli-
cable au moyen de transport des
biens en cause.

La forme de la société mixte
(joint venture) dans le cadre de
la franchise est largement utili-
sée en Russie, ces sociétés pou-
vant étre propriétaires des biens
nécessaires a la réalisation de
leur activité.

La quatriéme partie des fon-
dements de la législation civile
de I'U.R.S.S. définit la capacité
des €trangers et }'application

es loix étrangeres et des traités
1Nt Tl IONAUN,

textes législatifs soviétiques,
soit de traités internationaux,
soit de I'accord des parties si
celui-ci n’est pas en contradic-
tion avec les textes de loi ou
enfin en vertu d’une coutume
internationale reconnue par
I’'U.R.S.S.

L’anticle 157 prévoit divers
moyens destinés 2 faciliter la
détermination et I’application
du contenu de la loi étrangére :

1. Les juridictions civiles,
administratives et arbitrales
appliquent les dispositions
légales étrangéres en respectant
I'interprétation officielle et les
applications qui en sont faites
dans leur pays d’origine ainsi
que la doctrine dudit pays. Il en
va de méme pour déterminer la
capacité des personnes morales
étrangeres puisqu’aux termes
de l'article 161, il est dit que:

1) la capacité civile des per-
sonnes morales étrangéres est
déterminée par leurs lois natio-
nales respectives,

2) si elle contracte des obli-
gations, la personne morale ne
peut alléguer I"incompétence
de son organe ou de son repré-
sentant légal que si son droit
national le prévoit.

Par ailleurs, si une obliga-
tion est légalement formée au
regard du droit soviétique, mais
est illégale d’aprés le droit
étranger normalement appli-
cable, ce dernier sera écarté.

Selon ’article 170, en cas
de conflit entre un traité inter-
national ratifié par I’U.R.S.S.
et des dispositions de droit
interne, les dispositions du
traité prévaudront.

Afin de déterminer le conte-
nu des normes étrangéres, les
juridictions soviétiques. ont la
possibilité de demander Fassis-
tance du ministére de la Justice
d’U.R.S.S. et de tout autre
organe ou institution compé-
tent, de méme qu’elles peuvent
faire appel a des experts. Les
parties ont le droit de fournir
les documents attestant des
normes étrangéres applicables
a I'espéce.

2. Si les mesures décrites
au paragraphe précédent ne
permettent pas de déterminer le
fond du droit étranger appli-

cable, le droit soviétique
s'applique.
L article 138 pose les

limites a I apphcauon de la loi
. Ce ‘1:' Ci nlest pas
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du droit étranger ne peut pas
gtre uniquement fondée sur des
difficultés provenant des diffé-
rences entre le systéme poli-
tique ou économique de I'Etat
en cause et celui de 'U.R.S.S.

Larticle 162 prévoit qu’en
vertu du principe de réciproci-
té, le gouvernement soviétique
peut restreindre la capacité
civile des ressortissants dont les
Etats ont édicté des mesures
similaires A I’encontre des
Soviétiques.

L’article 165 prévoit que :

La forme de ['acte est sou-
mise 2 la loi du licu de sa
conclusion et que les droits et
obhgauons des parties, sont
soumis 2 la loi du lieu d’exécu-
tion dudit acte. Néanmoins,
’acte établi a I’étranger ne sera
pas invalidé pour m'egularlte de
forme si les prescnpnons
posées par la loi soviétique sont
satisfaites. .

3. Ledroit de la concurrence

La loi de la Fédération de
Russie sur la concurrence et la
limitation de 1’activité monopo-
listique (33 mars 1991), ne
s’applique pas aux relations

réglées par les dispositions de

la protecuon juridique des
inventions, des modéles indus-
triels et des droits d’auteur,
sauf dans les cas ou ces droits
sont utilisés par leurs titulaires
délibérément dans un but anti-
concurrentiel.

Selon ’article 10 de la Joi de
la concurrence, I'utilisation et
I’apposition non autorisées de
la marque ou du nom commer-
cial sont interdites.

L’article 22 prévoit les sanc-

tions suivantes dans le cas
d’infraction au droit exclusif
sur le nom commercial :

— [’obligation de cesser
P’infraction,

— la réparation du domma-
ge,

— le paiement d’une amen-
de en cas de refus de se confor-
mer i la décision du comité
anti-monopole ordonnant la
cessation de Pinfraction.

Selon 1'article 149 des fon-
dements de la législation civile
de la C.E.L. (1991), le comité
anti-monopole et ses adminis-
trations territoriales sont com-
petents pour ordonner la cessa-
tion de I’ mfmctmn le p:‘u‘.em

conforment de maniére impar-

faite aux décisions prises 2 leur
encontre.

En vertu.de Iarticle 28 de la
loi, les décisions du comité
anti-monopole peuvent faire
I’objet d’un appel. Les organes
judiciaires sont compétents
pour recouvrir les réparations.

B. La franchise
¢t les investissements

Impossible d’évoquer le
sujet des investissements en
Russie sans mentionner briéve-
ment les quatre textes qui régis-
sent ce domaine au lendemain
du décret du Praesidium du
soviet supréme du 13 janvier
1987 qui a donné le véritable
coup d’envoi des investisse-
ments étrangers en Union
Soviétique.

Ces textes sont :

— le réglement du conseil
des ministres de la République
de Russie du 25 décembre
1990, qui est relatif aux socié-
tés par actions ;

— la loi du 25 décembre
1990 sur les entreprises et leurs
activités ;

— la loi du 4 juillet 1991
sur les investissements étran-
gers en Russie qui a pris effet
le 1* septembre 1991 ;

— et enfin le décret du pré-
sident de Russie en date du 27
septembre 1993,, visant 2
I’amélioration du régime des
investissements étrangers.

Comme il a été précisé€ plus
haut, on utilise souvent la
structure de la société mixte
notamment dans le cadre de la
franchise mais nous en avons
précisé les raisons et on ne sau-
rait trop espérer que, grice aux
nouveaux textes, les autres
formes sociales se développent.

Les sociétés utilisant des
investissements étrangers en
Russie jouissent de priviléges
et dans le cas de contestation
portant sur le contrat, il leur
sera plus facile de défendre
leurs droits devant un tribunal
arbitral.

Selon ’article 3 de 1a loi sur
les investissements étrangers
dans la Fédération de Russie
(4 juill. 1991), les investisseurs
étrangers ont le droit d’investir
sur le territoire de la Fédération
de Russie par :

— la pamcwaum aux parts
sociales d-‘c enineprises qui sont
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autres républiques de !'ex-
U.RSS.;

— la création d’entreprises
qui appartiennent entiérement
aux investisseurs étrangers ou a
des filiales de personnes
morales étrangéres ;

— 1’acquisition d'entre-
prises, de biens mobiliers et
immobiliers, de parts sociales,
de fonds propres, d’actions,
d’obligations et autres valeurs
mobiliéres, ainsi que de tous
les autres biens qui peuvent
appartenir aux investisseurs
étrangers en conformité avec la
législation en vigueur au sein
de la Fédération de Russie ;

— P’acquisition des droits
de jouissance de terrains et
d’autres ressources naturelles ;

~ par 1’acquisition d’autres
droits de propriété ;

— toute autre activité per-
mettant d’investir, et étant
autorisée par la législation
russe y compris 1’octroi
d’emprunts, de crédits, de
biens, et de droits de propriété.

Selon Particle 24 de la loi,
les biens qui sont importés en
Russie en tant qu’apport étran-
gers au capital social des entre-
prises, ainsi que les biens desti-
nés 3 la production et aux
différents besoins de I’entrepri-
se, sont exemptés de la percep-
tion des droits de douane et de
I'impdt sur les importations.

Selon I’article 25 de la
méme loi, les entreprises
appartenant entiérement aux
investisseurs étrangers et les
entreprises mixtes ou les inves-
tissements étrangers constituent
plus de 30 % du capital social,
ont le droit d’exporter les pro-
duits de leur production et
d’importer ceux qui leur sont
nécessaires sans licence, sauf

dans les cas stipulés par les’

traités internationaux liant la
Russie.

Selon les articles 41 et 42
relatifs aux zones économiques
libres, les investisseurs étran-
gers et les entreprises consti-
tuées par des investissements
étrangers réalisant leurs activi-
tés dans lesdites zones, ont des
priviléges supplémentaires :

— une procédure simplifiée
d’enregistrement ;

— un régime fiscal privilé-
gié :

— den taux bas de jouissan-

ce des torres ¢ des autres res-
e e el
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avec possibilité de sous-loca-
tion ;

- un régime douanier par-
ticulier avec des droits réduits
pour I’exportation et |'importa-
tion des marchandises, une pro-
cédure simplifiée de passage de
la frontiére d’Etat ;

— une procédure simplifiée
d’entrée et de sortie des
citoyens étrangers, y compris
sans visa.

-Dans le domaine des inves-
tissements, la République fran-
gaise et la République de
I’Union soviétique ont signé un
accord sur P’encouragement et
la protection réciproques des
investissements (le 4 juill. 1989
a Paris). Cet accord est destiné
a faciliter I’implantation des
sociétés frangaises en Russie.

Ce qui est important pour la
franchise, c’est que cet accord
définit les droits d’auteur, les
droits de propriété industrielle
(tels que brevets d’invention,
marques déposées, modéles et
maquettes indusftriels), les pro-
cédés techniques, les licences,
les noms déposés, le savoir-
faire et les autres droits de
méme nature comme des inves-
tissements (art. 1%).

Une des principales préoccu-
pations des franchiseurs étran-
gers est de savoir comment
seront réglés les litiges éven-
tuels entre les parties.

Selon I'accord signé, si le

" différend entre une partie

contractante et un investisseur
de ’autre partie n’a pas pu étre
réglé a ’amiable dans un délai
de six mois 3 partir du moment
ot il a été soulevé, il peut étre
soumis par €crit 3 I’arbitrage.

Néanmoins ce différend doit
porter sur les effets d’une
mesure prise par I'une des par-
ties contractantes et étre relatif
a la gestion, ’entretien, la
jouissance ou la liquidation
d’un investissement.

Le différend sera alors réglé
définitivement, conformément
au réglement d'arbitrage de la
commission des Nations Unies
sur le droit commercial interna-
tional tel qu’il a été adopté par
I'assemblée générale des
Nations Unies dans sa résolu-

‘tion 31/98 du 15 décembre

1976 (Art. 7).

Chaque partie contractante
désigne un membre du iribunal.
et les deux membres Jésignent,
dlun commun accord, un res-

més dans un délai de deux mois
2 compter de la date 3 laquelle
une des parties contractantes a
fait part & I"autre partic de son
intention de soumettre le diffé-
rend a I'arbitrage.

Si les délais fixés n’ont pas
été observés, I’une ou I’autre
partie contractante, en I’absen-
ce de tout autre accord, invite
le secrétaire général de I’orga-
nisation des Nations Unies 3
procéder aux désignations
nécessaires.

Le tribunal fixe lui-méme
son réglement. Il prend ses
décisions a la majorité des
voix. Les décisions sont défini-
tives et exécutoires de plein
droit pour les deux parties
contractantes.

C. L'exécution des décisions
des tribunsux étrangers
et des arbitrages en Russie

Ce qui est important dans un
contrat de franchise ce sont ses
conditions d’exécution en droit
russe.

Par conséquent I’exécution
des décisions des tribunaux
étrangers et des arbitrages en
Russie se fait en conformité
avec les traités internationaux
liant la Russie (par exemple, la
convention sur la reconnaissan-
ce et I'exécution des décisions
arbitrales étrangeres signée le
10 juin 1958 2 New York), la
législation russe (le Code de
procédure civile de la
Fédération de Russic 1993), la
décision du président de la
Fédération de Russie sur le
perfectionnement de l'organi-
sation et de 'activité des tribu-
naux arbitraux de la Russie
(1993). L'Qukase du Présidium
du Soviet supréme (décision de
I"autorité supréme du pouvoir
d’Etat ayant force de loi sur la
reconnaissance ct ’exécution
des décisions arbitrales étran-
géres 1988). La loi sur 'arbi-
trage commercial (1993) mais
aussi l'accord passé entre la
République frangaise et
I’Union soviétique sur |’encou-
ragement et la protection réci-
progues des investissements, le

-4 juillet 1989 2 Paris (v. la par-

tie sur la franchise et les inves-
tissements).

Selon la loi sur I'arbitrage
commercial. la décision arbitra-
le, indépendamment du payvs au
elle oo

oy
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Selon I’article 436 de ladite
loi : les tribunaux de la
Fédération de Russie exécutent
les commissions rogatoires et
les jugements des tribunaux
itrangers qui leur sont régulié-
‘ement remis concernant cer-
ains actes de procédure (remise
les convocations et d’autres
locuments, audition des parties
it des témoins, expertise et des-
:ente sur les licux, etc...), 3
’exception des cas, od :

1. Pexécution de la commis-
ion rogatoire ou du jugement
'ontreviendrait A la souveraine-
€ de I'U.R.S.S. ou menacerait
8 sécurité de 'U.R.S.S.;

2. Pexécution de la commis-
ion rogatoire ou du jugement
¢ reléverait pas de la compé-
sace judiciaire.

L’exécution des jugements et
€s commissions rogatoires des
ribunaux étrangers se fait en
onformité avec la législation
e'URSS. g

Réciproquement, les tribu-
aux de la Fédération de Russie
euvent avoir recours aux tribu-
aux étrangers.

En conformité avec
article 62 des fondements de
t procédure civile de
U.R.S.S,, la procédure de

communication des actes entre
les tribunaux russes et étran-
gers est déterminée par la
législation et les traités interna-
tionaux liant I'U.R.S.S. et la
Fédération de Russie.

L’article 437 de ce méme
code prévoit que la procédure
d’exécution, dans la Fédération
de Russie, des jugements des
tribunaux étrangers et des sen-
tences arbitrales, est détermi-
née par les traités internatio-
naux applicables i ces
décisions.

Une réforme de la procédure
est en vue, réforme qui tiendra
compte de la pratique nationale
et éirangeére. Elle comprendra
Pinstauration d’une procédure
d’appel et d’un recours en cas-
sation.

Des colléges spécialisés
selon les types de conflits
seront créés, une procédure de
réglement amiable des diffé-
rends avant D’instance sera
aménagée. Tout est mis en
ceuvre afin d’augmenter 1’effi-
cacité de la procédure judiciai-
re d’exécution des sentences
arbitrales.

Autant de bonnes nouvelles
pour les franchiseurs frangais
désireux de s’implanter en
Russie.

Coaclusion

Si la Russie continue son
processus de réforme et son

évolution démocratique, si elle

veut changer les structures
publiques et privées aux fins de
créer un systéme efficace de
commerce, d’industrie, et de
services, le franchisage pourrait
étre bien utile en tant que syste-
me de distribution permettant
aux franchiseurs de développer
leur entreprise et aux franchisés
d’utiliser une marque et un
savoir-faire qui leur assureront
rapidement une clientéle et une
réussite commerciale.

Comme toujours 2 !’occa-
sion de I’émergence d’un nou-
veau systéme économique, le
développement de la franchise
en Russie est lent, mais promet-
teur. En effet, pour le moment,
le marché russe n’est ouvert
qu’a certains franchiseurs aven-
turiers ! Mais si I’économice se
développe toujours dans le bon
sens, et si des sociétés conti-
nuent de se tourner vers ce sys-
téme qui leur permet déja
d’accroitre leurs parts de mar-
ché sans investissements
importants, les quelques pro-
blémes existants seront vite éli-
minés.

En conséquence, la franchise
en Russie a un avenir brillant.
Son développement permettra 3
la Russie d’entrer dans le
« club » de la franchise interna-
tionale.

Et puis surtout la franchise
constitue, pour la Russie, le
meilleur moyen d’acquérir rapi-
dement les technologies com-
merciales de 1'Europe de
P’Ouest, et d’organiser sa distri-
bution, laquelle se trouve étre 3
présent le plus grand handicap
des entreprises au moment de
la génése de cette économie de
marché. Les Russes semblent
I’avoir bien compris, car un
fonds de développement de la
science, de la technique et de la
franchise en Russie a été créé
en mai 1993 a Saint-
Pétersbourg. C’est la premiére
organisation de I’ex-U.R.S.S.
fondée aux fins de promouvoir
la franchise en Russie et de
résoudre les problémes
d’expansion que celle-ci pour-
rait rencontrer.

Olivier GAST
Avocet & la cowr de Peris
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