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vand on évoque le Brésil, on pense aux plages de Rio, au Carnaval, mais aussi aux

rribles difficultés de ce pays en crise. Bt pourtant la franchise y connait un véritable

w0M..

{ @ oici deux ans, on ne parlait pas de
franchise au Brésil. mais beaucoup de
gens la pratiquait sans le savoir. Au-
jourd'hui, une association brésilienne

> la franchise a vu le jour. et elle recense

30 franchiseurs qui regrouperaient pres de

000 franchisés - dans ce pays les statisti-

ues ne sont pas trés precises. 10000 com-

wercants franchisés dans un Etat qui compte

%S 000 magasins de détail, c'est evidemment

eu. mais a en croire Vanice Zanoni, presi-

ante de la Fondation latino-américaine de la

-anchise, le nombre des franchiseurs et des

-anchisés pourrait trés rapidement doubler !

E Les brésiliens
aiment les griffes

Les franchiseurs frangais auraient-ils leur
hance au Brésil ? Des groupes comme Accor
t Carrefour sont déjd présents. et surtout les
niffes frangaises sont trés renommées, no-
amrment en prét-a-porter et en accessoires
ie luxe : les Brésiliens sont. parait-il, peu
-onnaisseurs en matiere de qualité, mais ils
echerchent les grandes marques internationa-
es, symbpoles de prestige. Dior, Jacques Fath,
rivenchy, Ted Lapidus, Guy Laroche, Cardin
1 quelnues autres ont beaucoup de succés :
ans compter... la « Alain Delor Do Brasil
LTDA », qui cible « le jeune entrepreneur de
“lasse moyenne/haute habitant Rio »... Ce ne
.ont pas des franchiseurs, mais des marques
Jui ont signé des contrats avec des licenciés
ocaux assurant la fabrication, sous leur
;ontrdle ; les points de vente sont egalement
ontroks par les marques-méres, pour eviter
fe voir se détériorer leur image. Elles surveil-

e e o

lent aussi de prés la contrefagon. qui leur
cotte particulierement cher au Bresil.

Sur le plan de la franchise. telle que nous la
connaissons en France. nous retrouvons au
Brésil quelques marques qui ne nous sont pas
inconnues : Benetton, Levi's, Cerutti. et Vine-
vitable Mac Donald ; mais aucune des smnd;
multinationales frangaises de la franchi
comme Rodier ou Yves Rocher. Le secteur de
fa mode et du prét-g-porter semble déja tres
occupés, par les ltaliens, les Nord-americains.
mais aussi par les Brésiliens eux-memes:
d"autant que 'industrie textile et la confection
sont trés puissantes au Bresil. bien que relati-
vement archaiques : le secteur emploie 2.5
millions de personnes et parait en relative
bonne santé. Pour le proteger. 'Etat bresifien
a d'ailleurs interdit provisoirement I'importa-
tion de vétements et produits textiles, ce qui
pose évidemment bien des problemes 3 un
franchiseur de prét-a-porter souhaitant lancer
une chaine de magasin. Seule solution pour le
moment : faire fabriquer sur place ou dans un
pays voisin, comme |'Uruguay. non soumis 4
cette interdiction. mais les taxes d'importa-
tion sont lourdes = 85 % enviren. Seul le
prestige des produits « made in Pans » pour-
rait donc peut-étre permettre de percer sur un
marcheé tres concurrentiel...

B Lo crise n'a pas frelné
I'essor de la franchise

Le leader national de la franchise est un
parfumeur : O Boticario, qui compte 1050
magasins | Ensuite viennent deux autres chal-
nes de produits de beauté qui regroupent
chacune 400 boutiques environ : FAqua di
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Fiori et Agua de Cheiro. Suivent des chaines
de location de véhicules. d'ameublement et de
restauration. Par contre, les chaines de maga-
sins de vétements se sont développées un peu
moins vite : elles sont trés nombreuses. mais la
plus importante n'a que 94 franchisés et les
autres moins d'une cinquantaine. Le secteur
des services semble peu représenté, peut-gtre v
a-t-1l une place a prendre ?

Et la crise? L'inflation galopante? La
situation économique et politique du Bresil.
I'insécurite. ne sont pas de nature a inciter les
franchiseurs et les investisseurs en general a se
précipiter au Bresil. « En ce qui concerne la
franchise. affirme Vanice Zanoni. la crise n'a
pas empéche son développement ». Elle pense
méme que des franchiseurs brésiliens pour-
raient eux aussi venir en Europe. et en France.
elle a d'ailleurs signé un accord avec ['Univer-
site européenne de la franchise pour favoriser
les échanges et la formation des {ranchiseurs
brésiliens. Olivier Gast, president de 'U.E.F.
est revenu. lui. enchanté de son vovage : « I
y a des places a prendre au Bresil. Bien sur,
c'est un pays gigantesque. avec d'enormes
problemes. une société a deux vitesses. mais a
Sao Paulo, j'ai vu une ville nioderne. a I'euro-
peenne. avec une population aisée disposant
d’un bon pouvoir d'achat qui peut intéresser
plus d'un franchisseur. Et inutile d’apprendre
le portugais. toutes les affaires se traitent en
anglais ou presque ».

Sur le plan juridique. il n'y a pour le
moment pas de réglementation spemﬁque de
la franchise av Brésil. Au congrés. un projet
de loi a ét¢ présenté. mais & en croire les
spécialistes il aurait peu de chances d'étre
adopté en raison de I'opposition de I Associa-
tion brésilienne de la franchise et des avocats
daffaires trés influents...

Alors. le Brésil va-t-il devenir le nouvel
Eldoradc de la franchise ou ne s'agit-il que

d'un mirage ? 1] est encore trop tot pour le
dire...

L SISO VAR

s

L'IRE
LEC
DES |

P lus
vel
pays o
19 mati
I'Tref (1
europé
chaine
Che:= [
Stande
franca
Davis
les pri:
plusp
franct
ontre
«metl
Vedet
Doub
Doub
partic
minis
profit
conte
d'apr
suspe
texte
avnl

FRAN
LA

Enr
Cler
anmn
nati
enp
d'in

DE

Nt
Frc
aP
bus

fra
ma
dér
et¢
ley
les
an






