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Loi ou/et norme?

Une réglementation quel
le qu'elle soit est destinée
a compenser un déséqui-
libre. De quels déséquili-
bres souffre donc la fran-
chise au point de néces-
sité une réglementation
spécifique ?

L'AFNOR a édité en fé-
vrier 86 un projet de nor-
me «de nature a servir
ultérieurement de base &
une certification de I'apti-
tude des entreprises &
fournir en la matiére une
prestation de qualité».
Ce projet présente «un
certain nombre de ré
gles qQui devraient prési-
der a la négociation et au
contenu du contrat de
franchise définissant les
rapports entre les par-
ties ». Cette norme tradui-
rait donc la déontologie
des professionnels.
Diverses propositions de
loifurentdéposées depuis
1973, qui tendent toutes
a réglementer les rap
ports entre franchiseur-
franchisé ou assimilent la
franchise &laconcession.
Maitre Gast, au contraire,
estime «sclérosant et
parfaitement inutile » que
le législateur s'immisce
dans les termes du con-
trat de franchise. Si une
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loi est nécessaire, dit-il,
elle doit étre préventive et
viser & protéger lépar-
gnant dynamique qu'est
le candidatfranchisé : ce-
lurci ne doit pas s'enga-
ger avec un franchiseur
Qui n'a pas montré « patte
blanche »,

D'aprées ce projet de pro-
position de loi, tcut fran-
chiseur devrajustifier soit
de lexploitation sous sa
ou ses marques, d'un mi-
nimum de trois établis-
sements distincts gé
monstratifs  durant un
minimum de deux exerci
ce pour chacun (régle
des 3/2), soitdune garan-
tie permettant, siaucunpk
lote n'existe, de rembour-
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ser les trois’ premiers
«franchisés-cobayes ».

Le projet prévoit la divuk
gation honnéte et com-
pléte par le franchiseur:
a) de la liste des établis-
sements-pilotes ( avec bk
lan certifié conforme),

b) des investissements
généraux exigés, de 'ap-
port personnel minimal,
du retour sur investisse-
ment, du droit d'entrée et
des royalties, des réfé
rences sur l'expérience
des dirigeants et cadres
de 'entreprise durant Jes
cing dernidres années,

c) de la liste de tous les
franchisés actuels et
passés, leurs adresses, et
pour les anciens fran-
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chisés, les raisons de la
rupture ou de Pextinction
des relations contractuek
les et commerciales.

Le but de ce projet est
donc de rassurerle grand
public sur la fiabilité du
systéme de la franchise;
le candidat franchisé est
considéré comme un fu-
tur entrepreneur, créa-
teur demploi, et si & ce
titre c’'est & lui et & lui seul
de prendre la décision
finale pourconcrétiser tel
accord avec tel franchi-
seur laloi doit obliger tout
franchiseur & l'informer et
4 le documenter claire-
ment, objectivement et
honnétement sur sa for-
mule et son produit.

Maltre Gast va plus loin et
estime possible de dé-
passer dans un projet sk
milaire le simple cadre de
la franchise, pour se
préoccuper de toute for
me de contrat dont le but
serait de soutirer & des
« épargnants-cadres » des
sommes initiales dont la
contrepartie serait intan-
gible, mais non rentable ni
exploitable. D'autre part, il
émet lidée de créer une
Commission des Opéra-

.tions de Franchise ( COF)

un peu comme il existe la
Commission des Opéra-
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