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Russie : lq frunchise

La franchise existe déja en Russie, comme en témoigne mplantation
de McDonald’s a Moscou, et elle s’y développe rapidement malgreé des
obstacles tals que le niveau des prix ou Uincertitude économigue et poli-
tique qui régne encors.

D'une part, les consommateurs veulent avoir accds aux biens de
consommation occidentaux et la franchise représente Fun des outils les
misux adapiés & cetie attents ; d'autre part, la franchise attire les
investisseurs étrangers, permet de transmefire un savoir-faire ou une
technologie ainsi que de faire bénéficier les franchisés de Vexpérience du
réseau, Lune des difficultés & surmonter est celle de trouver un parte-
| naire satisfaisant. Cela expligue le recours fréquent & des socidtés
| mixtes (joint-ventures) qui ont été les premieres autorisées aux investis-
seurs éfrangers en 1987, -

Par ailleurs, il est parfois probidmatique de travailler avec le systéme
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actuel de distribusion, peu protecteur. La garantie du droit de propriétd
et le financemens de Yopération sont égalerment des enjsux cruciaus, de
méme gue la sau*«'ega_rd.e de la propriété intellectueile, primordiale dans
le systéme de la franchise, notamment au regard de la loi en date du 9
juilles 1993 sur les droits d'autenr et droits voisins, L'absence de contrd-
le de la part des pouveirs publics est 'une des caractéristiques du fone-
bionnement du systéme dconomique russe, systéme de transition. En P
conséquernce, des précautions s'imposent dans un systéme fel que celui
cui domine actuellement en Russie et dans le cadre duguel aucune
législation protectrice du franchisé n'a été adoptée & ce jour

Il faut cependant noter existence de programimes de financement
d'ovérations de franchise en Russie par des orgamisations Internatio-
nales telles gue la B.E.R.D. (Banque européenne pour la reconstruction
et le développement) ou Porganisation PHARE (assistance économigue
et tachnique de la Communauté européenne & Uex-URSS).

En fout état de cause, il n'existe pas en Russie de législation spécifi
& la franchise qui vy est cependant sowmise & un ensemble de rég
{droit des margues, droit de propriété, droit de la concurrence, impds et
taxes, investissements, etc.). Ainsi, par exemple, la Russie renforee peu
3 pen sa législation relative A la protection des noms commerdiaus, des
marques, de Uenseigne et des brevets dinvention, ainsi qu'en témoigne
la loi de 1992 sur les margues et sur lorigine des marchandises et la
décision du Conseil des ministres sur les conseils en brevet prise en
1993, Par ailleurs, la loi de la Fédération de Russie sur la concurrence
et Ia limitation de Pactivité monopolistique en date du 22 mars 1891 ne
sapplique pas, en principe, aux relations soumises aux dispositions de
la protection juridigue des inventions, modéles industriels et das droits
d'auteur, sauf si ces droits sont utilisés dans un hut délibérément anti-
corcurrentiel. Enfin, la France et 1'Union soviétique ont signé le < juillet
1389 & Paris un accord sur U'encouragement &t ia protection réciproques
des investissements, desting & faciliter Vimplantation des sociétés fran-
caisss en Russie. Cet accord est important pour les réseaux de franchise
puisqu’il définit les droits d'auteur, les droits de propriété indusirielle
(brevets, marques, modeles), les procédures techniques, les licencas, les
noms déposés ainsi que le savoir-faire.

Laccord perta égzlement sur le réglement des Btiges entre des parties 2
un contrat. I prévoit que si un réglement armiable n'est pas intervenu
dans un délal de six mois, le différend pourra étre sournis & un arbitrage
sl porte sur les effets d’une mesure prise par I'une des parties ef quil
est relatif & la gestion, leniretien, la jouissance ou la lgquidation dun
nvestissement.

Le différend sera alors apprécié conformément au Réglement
d’Arbitrage de la Commission des Nations Unies sur le droib comumercial
international tel gu'adoptd par UAssemblée générale des Nations Unies
dans la réselution 31/98 du 15 décembre 1976,
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- Liouha Staupakeva, Cabinet GAST et Canmgfgp‘frj, Faderation froncaise de ko franchise
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