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L’enjeu parapharmacie
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La parapharmacie ne sait plus od donner de la tele. Erodée par la concurrence,la
g’uestz[qn se pose : faut-}zl, 4 w'importe quel prix et dans tous les cas, la maintenir
lans e strict cadre de Pofficine, ou faut-il 'installer hors les murs ?

I Imbroglio juridique

Quelle
definition
pour

la~« para » ?

L ¢ domaine de |2 parapharma-
e regrésente aujourd’hui un
enjeu de taiile. La grande distribu-
tion n: s’y est pas trompes en
ouvrant depuis peu des espacss
réserves a la dermocosmédque.
De mime, les espaces de santé-
beauté se muldphent comme des
petits pains dans les grundes ag-
glomérations et dans les ceatres
commarciaux.

[ as of Gcines, quant 4 elles, teatent
malgré tout de comserver un mar-
ché géncrateur de marges qui leur
echapoe petit 4 petit. Mais pour
cela, faut-il développer ce secteis
intra-rmuros oW, au contraire, e

soriir de FofTicine ?

Cest donc dans un climat particn-
lierement houleux que sc dessice
"enjeu de la prochaine décenmue.

A qui appartiendra-t-il ? Nul ze s¢
hasarde actuellement 4 donner la
réponse. Mais le fait est que si les
pharmacicns ne prennent pas
d'initiatives originales, ds risquest
de st retrouver derriére Je ¢omp-
toir i ne vendre que du meédica-
ment, avee les limites économu-
ques qui §'y rapporiant

((L e seul combat d'avenir, ¢'est
la parapharmacie avec le
conseil santd du pharmacien en

- dehors du médicament », déclare
M Qlivic:‘ Gast, avocat 4 la cour,

-~

STecialiste curopeen des comuner-
cas_indépendants organises (fran-
chises, hcences, cooperalives ot

—
g:ﬁ@é_n_a@.' La concurence en
parapharmacie, bien réelle, se ma-
pifeste d’ailleurs actuellemcat sous
la forme d'un procés en CoUIS,
intenté par des pharmaciens
contre le groupe Leclerc pour uti-
lisation abusive du terme para-
pharmacie.

Face aux structures OTganiséss
que sont Jes grandes surfaces ¢t Jes
franchises, quelies sont les solu-
tons proposees ?

A ce jour, un tiers d’enlre cux a
fait le choix d'un groupement ol
d’une coopérative. Ils peuvent, de
ce fait, proposer des produits ag-
sortis de conseils, le tout & des pnx
concurrentiels.

Mais il n'en reste pas moins que
deux tiers des pharmaciens fran-
cais sont isolés, et don¢ plus w®nsi-
bies 4 la concurrence. Four

M Gast, la premiére solution se

trouve duns le regroupement des
ciTicines, qu'il s'agisse d¢ paricna-
riats, de coopératives ou de fran-
chises dans le sens strict du terme.
Si Paffiliation 4 un réseau d'ensei-
gnes est chose refativement facile,
12 logique commerdiale, que c<s
réseaux encore cmbryonnaires

precopisent, reocontre de nom-
breuses dillicultés, notamment au
niveau jundique.

Exemnple: le projet de code de
déontologic précisait ainsi dans
son article R 5015-54 que «jes
pharnaciens ne doivent pas alié-
ner feur indépendance et feur ides-
tité professionnelles @ loccasion
de lutthisation de marques ou
d’emblémes collectifs ».

Celle proposition n’a pas été rete-
nue par lc Conseil d’Etat lors de la
parution du décret o 14 mars
1995.

Bataiile autour du décret
sur la publicité

En revanche, un point reste liti-
gleux : la publicité de marque ap-
pliquéc aux réseaux. Pour I'ins-
tant, il existe un (lou juridique,
qui [ail que la publicité se pratique
localement, nolamment sous
forme de publications grand pu-
blic.

Mais la réglementation en vigueur
rsque d'dtre modifiée dans les
mots prochains par un décret Cu
ministére de la Santé interdisant
toute [orme de publicitz pour les
officines adhérentes.

« Or, cette politique restrictive de
copeurrence serait costralre 2ix
arucles 85 et 86 du Tmilé d&e
Rome pour I'Europe», rappelle

L M® Gast. «Si cc décret est signe

A formmulztion  actuelic »,
poursuit-il, « PAGPQ* demande-
rait sa aullité 2 /2 cour de justics
des commugautés européennes a
Luxembourg. Mass plutd! que de

s battre sur ug plan juridique »,
conclut-l, « i serait préférable que
Jes pharmaciens ouvreal des espa-
ces de parapbarmacic hors offi-
doe. »

-~ Association des upements des
pharmacens d o?ﬁcﬁ‘e.
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