ACTUALITE

COMMISSION OLIVIER
SUR LA FRANCHISE

La rue de Lille recommande
le boulevard des Italiens

Pas de surprise le 15 février au Ministére du Commerce et de I"Artisanat, rue de Lille
ou Michel Crépeau avait réuni la presse pour lui transmettre
le rapport du groupe de travail sur la franchise qu’il avait mis en place ; il n'y aura pas
de législation sur la franchise. A partir du texte de la Commission Olivier,
la Fédération Francaise du Franchisage est chargée
de rédiger une recommandation. La rue de Lille, qui semble se dessaisir du dossier
de la franchise, recommande le boulevard des ltaliens, I'adresse de la FFF.

‘est un jour histori-
<< que pour la franchise I»,
triompha Benjamin

Amstutz-Mahler, président de la
Fédération francaise du fran-
chisage, lors de son intervention
au Colloque national de la Petite et
Nouvelle Entreprise (Pne), le matin
du 15 février.

«Le texte que Michel Crépeau
remettra cet apres-midi a la presse
va bouleverser |'avenir de la fran-
chise pour les années 80».
Qu‘allait-il se passer d’exception-
nel et d'inattendu au Ministere du
Commerce et de |'Artisanat ? Les
fonctionnaires du ministere
avaient-ils concocté, dans le dos
de leur ministre, un projet de loi
sur la franchise ? Aucun doute a
ce sujet, Jacques Bonnacossa,
directeur du Commerce intérieur,
s'était prononcé a plusieurs
reprises contre une législation sur
la franchise.

Malgré la discrétion des mem-
bres du groupe de travail sur la
franchise, mis en place par Michel
Crépeau sur requéte du président
de la Fff, I'information avait filtré,
laissant augurer de la teneur de ce
rapport. La Fff, elle-méme, ne
s'était pas privée d'informer ses
adhérents, par le biais de son bul-
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letin de liaison, de I'évolution des
travaux des différentes commis-
sions mises en place par les Pou-
voirs Publics.

Pourtant, l'euphorie dont fit
montre Benjamin Amstutz-
Mabhler, a la tribune du colloque de
la Pne, était bien de circonstance,
non que le document présenté aux
journalistes, quelques heures plus
tard, revétit le caractéere d'impor-
tance que lui attribuait le prési-
dent de la Fff, mais parce qu’en
point d’'orgue de cette rencontre
avec la presse, Michel Crépeau lui
remit I'Ordre national du Mérite
pour son action a la téte de cette
famille du commerce associé. En
honorant le président de la Fff,
c’est I'ensemble d’une profession
que les Pouvoirs Publics ont voulu
distinguer pour son dynamisme.

Jour historique...
pour la FFF

Jour historique ? Pour la Fff,
sans aucun doute...

En demandant a son ministéere
de tutelle la constitution d'un
groupe de travail sur la franchise,
la Fff a a la fois évité un processus
de réglementation de la franchise
en France et s'est positionnée
comme la seule instance ordonna-
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trice de la déontologie d'une
fession qu'elle est loin de reus
dans sa majorité. Fixant ses g»
pres criteres de reconnaissam
de la franchise, élaboran:
morale de groupe, la Fff a jusgu &
refusé son label a des soc=w
franchisantes qui n‘auraien:
respecté |'orthodoxie de la
chise que cette association a m
vocation de protéger. Intervens
a la convention de |'Unive
européenne de la franchise (L=
au mois de novembre 1983, Ban
jamin Amstutz-Mahler n’avas
pas affirmé que sur les 500 frz
chiseurs recensés en Fra
moins de 200 étaient de vérita
franchiseurs! Le rapport #
groupe de travail sur la franch
dit Commission Olivier, du nom
son animateur et responsabls
au moins un mérite : celui de fous
nir des regles de reconnaissamms
et de morale de la franchise qu
sont plus seulement celles d'u
organisation qui jusqu’ici s
distinguée par son sectaris

Certains signes montrent que |
sociation Fff, responsabilisée
presque institutionnalisée par ‘=
Pouvoirs Publics, va évoluer ves
une compréhension plus fédess
tive et cecuménique de son rik
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=ntatif. S'ouvrant sur les
s Sistributeurs intéressés par
W W=nchise, et surtout sur de
= ranchiseurs prestataires de
== la Fff a la chance histori-
2= devenir un syndicat des
Ems=eurs, largement repré-
E0f d'une profession et parte-
"= orivilegié des Pouvoirs
wes Deja tres écoutée dans le
2=s structures de I'Europe,
¥ 2w a donné A cette entité
== de deontologie de la fran-

mandation sur la franchise que le
president Amstutz-Mahler propo-
sera par la suite a la Cee pour uni-
formiser la morale de la profession
en Europe.

Un partenariat
pour la réussite

Mise en placé par Michel Cré-
peau et sous l'autorité de Jacques
B.onnacqssa, la Commission Oli-
vier a réuni la plupart des parte-

(franchiseurs), Cidef (franchisés)
Ireff, consultants, juristes, experts'
financiers, organismes bancaires
notariat, Cci de Paris, Apcm'
Cecod, ainsi que les administra-
tions des Ministeres de I’'Econo-
mie, des Finances et du Budget et
du Commerce et de |'Artisanat.
Des personnalités de la franchise,
Marc Goguet, président-fondateur
de la Fff et président du Centre
national du commerce associé, en

pourrait

it accroitre son
7c= 2u sein de la Cee. A par-
' "=oport de la Commission
= = Fff rédigera une recom-

environnement immédiat

naires de la franchise et de son
Fff

particulier, ont également parti- p

= woulions pas deman-
%= aussi contraignant
B Disclosure aux Etats-
= woulions moraliser la
| #zllait se donner un
\=wrrribuer a développer
= =n France. Pour ce
g awons cherché un
w une monographie.
pmsson Olivier a travaille
e mois au cours des-
. e=udiés chaque point
. = package, letransfert
sar=_ la formation, etc.
= synthese de ces tra-
zopuyé d'une recom-
2= la Fff».

M=gazine» -Pouvez-
. @r= guels seront les
W= importants de cette
Ehon 7

sus sommes inspirésde
pescane. On va donner le
L franchiseur tout en
. == d obligation légale,
v soepie et en respectant

‘Senjamin AMSTUTZ-MAHLER
sus exigerons des déclarations
»s, véridiques et objectives»

. 2 Collogque de la Petite et Moyenne Entreprise

gue Benjamin Amstutz-Mahler a répondu

=<tions. de «Franchise Magazine» sur le rapport
du groupe de travail sur la franchise.

& abord, nous publions quelques passages de
rintervention du président de la FFF.

la liberté du commerce. On a
insisté sur l‘aspect contractuel
entre franchiseur et franchisé, au
moment de la signature du contrat
et quelques points touchent ala

rupture du contrat ou il y avait
effectivement des abus, notam-
ment en ce qui concerne lareprise
de stock et la propriété clientele.
Pour préparer la vie du contrat, au
moment de la signature, il y a des
points précis qui reprennent le Full
Disclosure Law, que M¢ Gastatra-
duit en Francais.

On a en effet repris certaines
obligations du franchiseur de faire
des déclarations entieres, veéridi-
ques et objectives de ce qu’ilsonta
transmettre en matiere de techno-
jogie. Le franchiseur doit se pré-
senter, s’identifier pour qu’il
puisse transmettre des docu-
ments tels les comptes d’exploita-
tion, pour qu’il puisse prouver sa
réussite par des chiffres. |l devra
montrer que l'outil de production
est en mesure de produire, que les
pilotes sont véritablement des
pilotes, qu’ils sont la preuve de sa
réussite, avec des comptes d'ex-
ploitation a la clef. Il devra égale-
ment fournir les résultats
d’exploitation de ses franchisés,
s'il a.des franchiseés.

«Franchise Magazine» - Par quéls
moyens va-t-on contraindre les
franchiseurs a fournir les résultats
d’exploitation de leurs pilotes
puisqu’une recommandation est
privée de force juridique 2

— |l faut faire passer tres large-
ment l'information. C’'est ce que
I’'on fait depuis des années a la Fff,
en particulier lors du Salon inter-
national de la franchise. Lg candi-
dat franchiseur va s'informer et le
candidat franchisé sera mieux
informé. La Fff va exiger des décla-
rations entiéres, véridiques et
objectives. |l appartient également
a vous, journalistes de la presse
spécialisée, de faire passer cette

information.
Patrick FAURE @
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cipé a ces travaux. Si le rapport de
cette commission est marquédela
patte des juristes de la Fff (Jean-
Paul Clément et Jean-Marie
Leloup), il ne s’en ouvre pas moins
sur des propositions dont Mé Oli-
vier Gast, président de |I'Uef, s’'est
fait le champion. Il s’agit de I'insti-
tution du pré-contrat et surtout de
_ la présence des pilotes, obligation

avocat d’affaires parisien a expri-
mee dans sa regle des trois-deu

par l'apport des professions de
I'environnement de la franchise :
notaires, experts financiers, ban-
quiers, etc. qui sont rarement
consultés lors de I'élaboration des
différentes études sur le
franchisage.

Que contient ce rapport qui,
selon le président Amstutz-
Mahler “‘va bouleverser la fran-
chise "’? Toutd’abord, il est précisé
que le principe essentiel de la
franchise réside dans «la réitéra-
tion d’'une expérience réussie».
«Les relations entre les parties
sont normalement caractérisées
par |'état d'esprit d’un partenariat
pour la réussite».

La franchise en France n’étant
soumise a aucune réglementa-
tion, la Commission Olivier insiste
sur l'impartance du pré-contrat.
C’est, en effet, a ce moment du
rapport franchiseur-franchisé que
les partenaires doivent concevoir
ensemble les conditions de la
reussite de leur collaboration. Le
franchiseur doit protéger son
savoir-faire et le franchisé obtenir
du franchiseur toutes tes informa-
tions sur son réseau de fran-
chises. Les outils de l'information
sont nommément cités : salons
spécialisés, organisations profes-
sionnelles spécialisées (Fff, asso-
ciations regroupant des
franchisés), Chambres consu-
laires, professionnels du Droit,
banques et organismes financiers,
presse professionnelle et grande
presse. Les franchiseursont|’obli-
gation morale de délivrer des
informations aux franchisés
concernant : la spécificité de la
franchise, le degré de responsabi-
lité du franchisé, la qualité des
produits ou des services, les don-
nées du marché. Le franchiseur
doit également transmettre au
franchisé potentiel des renseigne-
ments sur sa situation: son
ancienneté et son expérience, la
structure de son réseau, les
moyens matériels et humains dont
il dispose pour pouvoir assurer la
formation des franchisés, la trans-
mission du savoir-faire et I'assis-
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~ morale et technique que le grand

* Ce texte a également été enrichi®

Michel Crépeau ministre du Commerce
et de I'Artisanat.

tance au cours du contrat, sa
situation financiere. |l est notifié,
plus concrétement, que le franchi-
seur, toujours dans la phase pré-
contractuelle, doit fournir au
candidat franchisé «les éléments
indicatifs sur la gestion et larenta-
bilité du ou des établissements
piiotes, tels que comptes d’exploi-
tation, bilans, ratios comptables,
ainsi qu’'un certain nombre de
données moyennes élaborées 3
partir des chiffres recueillis dans
les établissementsdéjafranchisés
du réseau».

La publicité des résultats d'ex-
ploitation des pilotes devrait per-
mettre la
chaines, bien qu’aucun dispositif
ne soit prévu pour contréler ce
type d’information transmise par
le franchiseur. Il appartiendra aux
franchisés, et tout autant aux jour-
nalistes de la presse spécialisée,
de vérifier ces informations comp-
tables. |l serait cependant naif de
croire que, contaminés par un vent
de “franchise”, tous les franchi-
seurs vont jouer cartes sur table.
Le contrat de franchise est “intuiti
personae’” et comme tel, il
exprime un rapport de force en
faveur de la partie qui en est le
géniteur, en l'occurence le fran-
chiseur. C’est toute I'ambiguité du
systeme franchisage : le franchisé
est a la fois chef d'entreprise et
subordonné du franchiseur. Le
franchisé doit s’entourer de
conseils pour discuter les points
obscurs du contrat et demander la
suppression des clauses abusives.

Vers une guerre
des ministéres ?

Clarté et objectivité, telles sont
les qualités de ce rapport qui mon-
tre I'intérét du Ministére du Com-
merce et de |'Artisanat pour ce
systeme de commercialisation et
de développement des entre-
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transparence des.

prises. Les Pouvoirs Publics enr=
gistrent, avec un temps de retarz
ce que |'on a appelé “le franchise
boum’. Mais si le Ministére ou
Commerce Extérieur semble sou-
tenir cette branche du commerze
associé, tres performante a lI'es
portation, on peut se demandsr
gu’elle sera |'attitude de la rue o=
Rivoli dans les mois prochains
vis-a-vis d’'un systéme de distribu-
tion qui provoque une levée o=
boucliers de la part des organiszs
tions de consommateurs.

Dernierement, une autre Fff &
Fédération des familles de Francs
a saisi la Commission de =
concurrence, parce que ce sys
teme de distribution enfreindras
le droit de la concurrence. Cem=
institution, rattachée au Ministem=
de I'Economie des Finances et au
Budget, n‘a pu_recevoir cems
saisine.

Dans le méme sens, lors d un
séminaire international sur lacs
tribution sélective, la distributan
exclusive et la franchise, qui s’ ==
tenu a Strasbourg au mois
décembre 1983, et auquel pam
cipa Claude Jouven, directeur
la Concurrence et de la Consom
mation, les membres de la com
mission sur la franchise om
constaté : «Que la franchise em=s
souvent en contradiction avec un
certain nombre de regles essen
tielles du droit de la concurrenca-

Ainsi, va-t-on assister, dans ==
mois ou les années a venir, 3 une
guerre des ministéres au sujet o
la franchise ? Cela dépendra d= &
force des groupes de pressiom
mais on peut étre inquiet quana:
sait I'importance que le Gouverns
ment accorde au consumeérisme
Reste a savoir si les grandes asss
ciations de consommateurs
dront mener le combat sur
terrain de la franchise.

Malgré les tendances inflat
nistes de ce systeme de distr:
tion, il semble peu probable, t
au moins dans le court terme, @
les fonctionnaires de la rue
Rivoli enfourchent ce cheval
bataille. Pour l'instant, la fras
chise a le vent en poupe mais «
faudra bien un jouy ou I'autre ena-
guer les exces du ‘“franch
boum™. La croissance de ce sz
teur est encore trop douce et &+
serait dangereux d’entraver som
développement en normalisam
La franchise en France ne reprs
sente encore que 8 % du chifie
d’affaires du commerce de détai
qu’en sera-t-il s'il venait a dépas
ser les 30 %, comme c'est le cas
aux Etats-Unis ?

Sébastien GRAND
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MICHEL CREPEAU (MINISTRE
- DU COMMERCE ET DE L'ARTISANAT)

«ll faut respecter la liberte
d’entreprendre et savoir
legiférer quand il y a des exces»

Franchise : Pas de législation, mais I'Etat interviendra s’il y a des excées ;

ranchise Magazine : La
::rnmission d’étude sur
2 franchise que vous avez

#= =n place vient de vous
meme-= son rapport. Le ministére
' wous avez la charge a préféré
W= 2 voie douce de la recom-
me=ton, plutét que d'intervenir
= franchise francaise par
=g slation ou une réglemen-
wr. Pouvez-vous expliquer ce

s Crépeau : Je suis un par-
v smovaincu de la liberté d’en-
wocre, d’imaginer, d’expéri-
=t je crois que les Pouvoirs

n‘ont & iIntervenir que
¢ cest indispensable, lors-
w=mzins excés dommageables
sent. A coté de la grande
mustion, une forme de com-
we= moderne est apparue ces
mer=s années . la franchise. La
yhses est un systéme de com-
@usation relativement nou-
== oui a déja un certain poids.
¢« conc se demander s’il était
d’intervenir par voie
we ou réglementaire dans
lSees=wr encore jeune et en
we =spansion. En 'état actuel
B sSeses, je considere que ce
&= indispensable.

b= _=xplosion du franchising
.52 2 entrainé de graves
= - ont contraint |'état amé-
= =giférer. Bien que specta-

= s=ans doute parce gu’elle

Les professionnels doivent établir la régle du jeu.
Setits commercants . lls doivent se moderniser, se former, s’informer...se grouper.
Distribution : Je suis résolument du cété des modernes.
Lo Royer : Pas de réforme en profondeur, mais une adaptation aux nouvelles réalités.

Michel Crépeau interviewé par notre rédacteur en chef : Patrick Faure

est partie du point zéro, la crois-
sance de la franchise-en France
peut étre qualifiée de douce, de
maitrisée. Qu’'en serait-il si le
mouvement venait a s'accélérer ?

M. C. : Malgré sa relative jeu-
nesse, la franchise francaise a
connu un succes certain. Elle peut
aussi remporter des succes consi-
dérables a I'étranger, au plus
grand profit de nos exportations.
Je ne veux donc pas enfermer
dans un carcan un secteur aussi
dynamique. Jusqu'a présent, le
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développement de la franchise en
France n’a pas été accompagné
par de graves exces. Si celamena-
cait de se produire, ['Etat
interviendratrt.

«FMb» : Une législation tres souple
n‘aurait-elle pas permis de se pré-
munir contre d’éventuels exces ?

M. C. : Je suis juriste de formation
et j'ai passé ma vie a apprendre
que quand on fait des textes trop
pointus, il y a toujours de “bons
esprits’” qui s‘arrangent pour les p
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tourner. Je suis tres attaché au
principe de la liberté des conven-
tions, qui est un fondement de
notre droit, de notre société, de
notre démocratie. Je pense néan-
moins que certaines situations
dans le secteur distribution impo-
sent de légiférer. C’est ce qui s’est
passé pour la loi Royer. Mais la
franchise n‘en est pas la. Par
contre, il est bon que les profes-
sionnels se fassent eux-mémes
une régle de jeu. C'est pourquoi
J'encourage I'initiative de la pro-
fession. J'ai méme un peu sug-
géré a ces professionnels qu'ils
élaborent des contrats de
franchise-type. Un franchisé qui
signe un contrat-type peut consi-
dérer que ce contrat lui donne un
certain nombre de garanties. Il
faut respecter la liberté d’entre-
prendre, savoir légiférer s'ily a des
exces. On peut respecter ces deux
principes en essayant de fixer une
regle du jeu par la voie
conventionnelle.

«F.M.» :Onreproche alafranchise
d'éfte un systéme de distribution
inflationniste. Comment considé-
rer la franchise dans le cadre de la
politique de désinflation du
Gouvernement ?

M.C. : Cette critique s’adresse
surtout a la distribution sélective
gue l'on confond trop souvent avec
la franchise. Cela étant dit, je crois
qgue tout ce qui tend & moderniser
le commerce est beaucoup moins
inflationniste que des structures
immobiles, archaiques et suran-
nées. L’inflation est un vieil
archaisme de la société francaise,
il remonte a Philippe Le Bel. Avoir
une bonne rentabilité de struc-
tures rationnelles, c’est cela qui
est anti-inflationniste.

«F.M.» : Alors que I'on est sorti de
la période dite du ‘“‘franchise
boom”, pensez-vous que la fran-
chise francaise soit encore pro-
mise a un fort développement ?

M. C. : Elle a une marge de déve-
loppement considérable. Les
avantages qu'elle apporte sont
indéniables. Certains secteurs,
qui n‘ont pas été pénétrés par la
franchise, le seront. Je crois aussi
que la franchise francaise va
connaitre un essor rapide a
["étranger.

«F.M.» : Le secteur distribution
francais se caractérise par un
important clivage entre petits
commerc¢ants d'une part, et
grands groupes de distribution
d'autre part. A co6té des deux
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grands courants tente d'exister
une troisiéeme forme d’organisa-
tion du commerce : le commerce
associé. Quelle importance
accorde votre ministere aux diffé-
rentes familles du commerce
associé : coopératives de détail-
lants, chaines volontaires, fran-
chise, dans le secteur distribution
de notre pays ?

M. C. : Le commerce associé me
parait pour le commerce tradition-
nel de détail une chance a saisir.
En effet, pour que les petits com-
mercants améliorent leur forma-
tion professionnelle, leurs
capacités de gestion, pour qu’ils
accedent aux nouvelles techni-
qgues de communication (informa-
tigues et audiovisuelles en
particulier), il faut qu'ils se grou-
pent. On peut imaginer différentes
formes d’organisation du com-
merce : les groupements de com-
mercants, les groupements
d’achats, les coopératives d’expor-
tation, etc. Tout ce qui permet de
moderniser et de dynamiser le
secteur distribution est positif. Se
former, moderniser l'outil de pro-
duction, se grouper... La franchise,
de méme que les autres familles
du commerce associé, remplit ces
trois conditions de la réussite du
comerce.

«F.M.» : Quelle est votre approche
du commerce associé ? Comptez-
vous soutenir ses différentes com-
posantes ?

M. C. : L'indispensable, c'est la
modernisation. J'accompagnerai
tout ce qui peut tendre a cette

modernisation. Mais ce n’'est pas
le ministre qui entreprendra cere
modernisation a la place des cor
merc¢ants. De méme, je pense gus
l'on ne défendra pas le commerce
de détail traditionnel, de prox-
mité, uniquement en mettant des
barbelés devant la grande disir-
bution. Je crois que c’est ['ensem—
ble de [l‘appareil commerci=
francais qui doit étre modernise
Pour la grande distribution... c’est
fart.

La franchise représente urm=
amorce de modernisation du com
merce de proximité. Mais il y &
d’autres formes d’organisation o
commerce possibles. J'encourz-
gerai, par tous les moyens, ces
autres formes, de telle facon gue
la modernisation soit une réponss
aux mutations qui vont marquer ‘&
fin du XX®™e sjecle.

«FM» : Pensez-vous que le com
merce associé va encore se déve-
lopper dans les prochainess
années, ou est-il arrive =2
saturation ?

M. C. : Je pense qu’il va se déve-
lopper dans des conditions gus
nous n’imaginons pas. Ce sera um
mouvement au moins auss
important que celui de la grance
distribution. Bien entendu, =
mouvement ne se réduit pas a &
franchise. Il comprend toutes l=s
formes de groupements : groupe-
ments d’achats, coopératives...

«FM» : Vous pensez donc que =
petit commercant traditionnel est
condamné ?
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M. C. : /| n'est pas condamné
parce gu'il est petit, mais il peut
&= s/l confond archaisme et
macion. Obligatoirement, on
wsmsterad’icialafindusiéecle a un
ellement des entreprises
wwmmerciales. Déja, je constate
~smparition d'une nouvelle géné-
“an de commercants.

R

-

= : Comment arbitrer entre les

@mos groupes de distribution

m=migues et le petit commerca

moiitonnel ? Peut-on étre le

EE==nseur de I'un, sans étre I'ad-
w==re de l'autre ?

£. : S/ j’entre dans le confiit
Bmogigue, historique et politi-
2w oppose les petits commer-
Vs 3ux grands distributeurs,
= comporte en fantassin de la
= de Centans. Quandj'expli-
& 2ux commercants que le petit
wrce de détail ne sera
Semcu gu'en se modernisant, en
twemant et s'informant ; qu’au-
met. i/ subsistera peut-étre,
" me progressera pas, le mes-
=st bien recu s’il s’adresse a
w=ligence individuelle des
Mzis 1l est plus difficile a
g@sser sur un plan collectif
W se heurte alors & certains
purtements corporatistes. On
wwwe 12 un probleme que I'on
sweire 3 tous les niveaux de la
== francaise; la vieille que-
&8s anciens et des modernes,
. @ohaigues et des gens qui

4

cette querelle, sans vou-
W =wraser les anciens ni leurs
= me situe résolument
& camp des modernes, sou-
& faire sortir les gens de cet

- -2 loi Royer n'est-elle pas
“smpression de cette querelle ?

& - Tout & fait. C’est une
smmon “des années 73 date
W =“orientation, avant le pre-
e oac pétrolier. Il faut avoir un
==u sur les yeux pour ne pas
‘= monde achangé depuis

S savoir s'adapter aux réali-
wuuwelles, et cela consiste
& me pas faire, autour de la lo/
e wme guerelle purement idéo-

swons de concilier le déve-
nent de la grande distribu-
L & celui du commerce
Wswene/ par unie notion d'équi-
"B orenne en compte la nou-
Banuation de notre économie

wmmssance plus faible, un
mme=ment urbain différent. I/
== rapprocher les préoccu-

ou développement com-

mercial, du développement
économique général et du déve-
loppement urbain. Je crois que,
pour son temps, la loi Royer a été
utile. Elle a permis d’encadrer le
développement de la grande distri-
bution sans Il'entraver.

«FM» : Que proposez-vous pour
adapter la loi Royer aux nouvelles
réalités ?

M. C. : La réalité m'oblige a
constater qu'il y a des problemes
différents sur le terrain ; il faut les
traiter en se gardant de croire

~qu’une loi valable pour I'ensemble

du territoire plus un abaissement
uniforme des seuils réglera Ia
question. Il faut coller au terrain,
mais cela ne veut pas dire faire du
coup par coup. Mon idée est au
contraire de traiter l'urbanisme
commercial comme ['urbanisme.
Des schémas de développement
élaborés au niveau départemental
pourraient permettre de définir
des seuils modulés en fonction de
la situation concurrentielle locale.
Mais je veux que ces seuils soient
soumis a I'approbation du minis-
tre, en concertation avec les pou-
voirs locaux pour éviter les
blocages. Je veux mettre un peu
de logique dans ce probléme, tout
en sachant qu’il n’y aura jamais de
systeme parfait.

«F.M.» : Par rapport a I'ancien sys-
teme de la loi Royer, qui détiendra
le pouvoir de décision ?

M. C. : //faut que ce soitunvote de

la Commission départementale,
avec une possibilité d’appel
devant le ministre, comme cela
existe actuellement.

Je ne veux pas réformer de fond
en comble la loi Royer; je veux
l'adapter aux réalités nouvelles,
supprimer des abus qui sont évi-
dents et essayer d’aboutir & un
certain consensus autour de ce
que doit étre I'urbanisme commer-
cial. Une réflexion a froid, préala-
ble a I'examen du dossier, devrait
étre de nature a éliminer les Iitiges
les plus grards.

«FM» : Peut-on savoir & quelle
période le projet de réfarme de la
Loi Royer sera présenté au Conseil
des ministres ?

M. C. : Ja/ lancé une vaste
concertation et il y a eu des propo-
sitions. Au sein de mon ministere
a été préparé un projetde texte. Il y
aura, cela va de soi, des arbitrages.
Le sujet est suffisamment explosif
pour que le Gouvernement prenne
le temps de la réflexion.
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Accords de régulation
des prix de divers
services

Le comité national des prix,
reuni le 9 mars, a été consulté sur
les projets d'arrétés parus au
«Bosp» du 10 mars, entérinant des
accords de régulation conclus
avec des organisations profes-
sionnelles sur-des prestations de
services. Ces accords prévoient
des hausses de 4,25 % et 45 %
pour 1984 en deux étapes, pour
les tarifs de déménagement, de la
réparation automobile, des vété-
rinaires, des soins esthétiques,
des cinémas, de la réparation et
de I'entretien de I'horlogerie et de
la bijouterie. Par ailleurs, un
arrété autorise les cliniques non
conventionnées a pratiquer les
hausses déja autorisées pour les
cliniques conventionnées.

Enfin, le Comité a été informé
de la publication d'une liste com-
plementaire d'engagements de
lutte contre l'inflation portant a
278 le nombre d'engagements
signés. Les principaux produits
concernés par la nouvelle publi-
cation sont alimentaires : confi-
tures (4,25 %), chips (4 %),
pommes de terre surgelées
(clause de répercussion de I'évo-
lution des matiéres premiéres
dans certaines limites).

Création d’'un centre
d’information
et de recherche
du commerce associé

Les deux organismes de forma-
tion émanant de la Fédération
frangaise des chaines volontaires
(le Centre de recherche et de per-
fectionnement du commerce
indépendant organisé) et de la
Fédération frangaise du franchi-
sage (I'Institut de recherche et de
formation de la franchise), vien-
nent de s'associer pour créer un
Centre d’'information et de
recherche du commerce associé
quiaurapour premiére tache d'in-
former les chambres de com-
merce et d’'industrie, les
chambres de meétiers, les ban-
ques et les écoles de commerce
des possibilités de développe-
ment que constituent ces deux
formes d'association.




