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n que- senmhleman différont V
, ce5 den arréts sont’ inté-

,-des suggestx ns. et des prop sztxans'
diverses destinées & améliorer Ia rentabilité de I'af-
faire”, tanidis que le franchisé “n'avait pas jugé uti-
le de (Ies} mettre en ceuvre”; espérant plutdt 1e ra-
chat de son fonds par son partenaire.

“Il a manqué au franchisé l'essentiel pour un com-
mergant désireux de réussir dans son entreprise : la
motivation et 'esprit d’initiative, commente Maftre
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Responsahtﬁté du franchise dans son échec
Autre litige,- -autre ex-partenalre débouté de ses
demandes, mais.les juges se sont montrés cette
fois beaucoup plus réceptifs aux arguments de
I'avocat des franchisés, maitre Serge Meresse, et
bien plus sévéres quant a la qualité des informa-
tions préﬁcantrhctuélles et des comptes prévi-

colat-et ouvre, & Ranibdmllet un magasin Jeff de

Bruges. Dés le début, Iactivité est assez nettement in-
férieure aux prévisionnels (750 kF au lieu des 1,1
MF prévus en.1995), Une situation qui ne s'amé-
liorera pas, “L'état de.santé de la ﬁnnchzsee etla
nécessité d’étre ptésente dans son magasin trois
jours par semaine” ~ au lieu d'un seul comme elle
I'aurait souhaité — U'entrainent en 1997 a résilier son
contrat avant terme, en accord avec le franchiseur,
et & céder son affaire (& la concurrence). Mais la so-
ciété franchisée assigne aussitdt son partenaire pour
violation de la loi Doubin. Elle lui reproche, entre
autres, d’avoir surestimé les prévisions d’activité et
réclame, notamment, d’importants dommages et in-
téréts. Le 30 septembre 1999, le Tribunal de com-
merce de Paris lui donne tort. Jugement confirmé
par la Cour d'appel de Paris (3* chambre, section C)
le 18 janvier dernier.

La Cour a rappelé dans son arrét “qu’avant tout, les
risques du commerce demeurent d la charge du fran-
chisé, puisqu'ils sont fonction de son travail, de ses
qualités professionnelles et de son intelligence com-
merciale, autant que de Ja réputation de I'enseigne”
ot a noté, en l'espdce que “la priorité donnée a lu
‘bijouterie de Dreux (avait) contribué @ la baisse d'ac-
tivité de la chocolaterie (de Rambouillet)”.
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On le voit, le < chambre, section C
de la Cour d’appel de Paris poussent trés loin le
souci de transparence qui leur semble exigible en
matidre de comptes prévisionnels.

Un jugement sévere, qui interpellera sans aucun
doute les franchiseurs et leurs conseils. Et inté-
ressera les candidats franchisés. Sans toutefois les
exonérer d'une enquéte personnelle. Tant il reste
vrai que “toute personne souhaitant exploiter un
commerce en tant qu’indépendant” (franchisé ou
non) a intérét “a faire elle-méme une analyse d’im-
plantation précise lui permettant d’apprécier le
potentiel du fonds de commerce qu'elle envisage
de créer”, comme l'ont affirmé les magistrats de
la Cour d'appel de Paris dans un précédent arrét
Jeff de Bruges du 25 février 2000,

Une ligne jurisprudentielle régulierement confirmée
depuis, pour l'essentie] .=
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