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L’ ITINERAIRE DE LA FRANCHISE
par Me Olivier GAST Avocat a la Cour de Paris

INTRODUCTION

Le commerce indépendant en France, comme dans la plupart des pays
industrialisés, est en profonde mutation.

La concurrence des grandes compagnies, I'évolution des habitudes d’achat
et l'inflation sont, entre autres, quelques-uns des maux auxquels le commer-
cant d’aujourd’hui doit faire face.

Mais comment?
Une solution originale est la franchise,

La technique des accords de franchise, ou franchisage, a connu depuis la
deuxiéme guerre mondiale, un essor sans précédent.

On estime aujourd’hui qu’aux Etats-Unis, il y a au-dela de 248 milliards de
ventes réalisées annuellement par des détaillants franchisés. Ceci représente
31% des ventes américaines au détail.

Le franchisage fait partie de notre univers quotidien. Pourtant la technique
des accords de franchise reste relativement méconnue de 'homme d'affaire
frangais.

TITRE I - QUEST-CE QU’UNE FRANCHISE?
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La Cour d’Appel de Paris, dans un arrét en date du 28 avril 1970, a ainsi
défini le Franchising:
«Considérant que:
Le Franchising se définit comme une méthode de collaboration entre deux
ou plusieurs entreprises commerciales, I'une franchisante, I'autre franchisée,
' par laquelle la premiére, propriétaire d'un nom ou d’'une raison sociale
l connue, de sigle, de symbole, marque de fabrique, de commerce ou de servi-
ce, ainsi que du savotir-faire particulier, met a la disposition de l'autre le droit
‘ d'utilisation, moyennant une redevance (royaltie) ou un avantage acquis, la
' collection de produits ou de services originaux ou spécifiques pour l'exploiter
obligatoirement et totalement selon les techniques commerciales expérimen-
l tées, périodiquement mises au point et recyclées, d'une maniere exclusive,
afin de réaliser un meilleur impact sur le marché considéré, d’obtenir un
' développement accéléré de 'activité commerciale des entreprises concernées;
‘ que ce contrat peut étre assorti d’une aide industrielle, commerciale ou finan-
ciére permettant l'intégration dans lactivité commerciale d’un concédant
franchiseur et d’un certain controle du franchiseur a I'égard du franchisé ini-
tié a une technique originale et & un savoir-faire hors du commun, permettant
le maintien de I'image de marque du service ou du produit vendu et le déve-
loppement de la clientéle au moindre cotit et avec une plus grande rentabilité,
pour les deux parties, qui conservent juridiquement une indépendance totale. »

CHAPITRE I. - Vue d’ensemble d’un accord de franchise

Phénomeéne récent dans son expansion, I'accord de franchise n’en demeure
pas moins une forme trés ancienne d’accord contractuel.

Au Moyen Age, le roi de France octroyait a des villes ou a des corporations
de marchands des «franchises» en échange d'un certain nombre de services.
Le mot «franchise» dérive de franc, qui signifiait «de condition libre»; en
effet, franchiseur et franchisé constituent deux entités juridiques indépendan-
tes: I'accord de franchise qui les lie n’entame pas leur indépendance juridi-
que.

C’est a la fin du siécle dernier que le franchisage moderne apparut aux Erats-
Unis.

La compagnie Singer fut 'une des premiéres a construire tout un réseau de
distribution franchisé.

Puis, General Motors et toute I'industrie automobile nord-américaine utilisé-
rent & leur tour un réseau de concessionnaires franchisés. Enfin, au cours des
trente derniéres années, le franchisage a gagné progressivement les secteurs
de la distribution de produits de masse et de services.
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