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)epuis 20 ans

!’avecat de la franchise

b P.STAG : De votre contribution
au monde de la Franchise, de quol
étes vous le plus f er?: :
0. GAST : Clest certainement mon '
combat des années 8 pour imposer
une loi, pour morahser la Franc:h:s:y

lancer des messages et faire avancer les
choses, pour le reste, il'n'ya, he!a' que-
jalousie..,

dc deve oppemcnt sont ptamf:cs tant en
nombre d'unités qu'en chiffres d'affaires,
ce qui permet d'identifier e seuil de ren-
tabilité du franchiseur ainsi que le

développement, toute une batterie d otitils
. pour “bétonner” leur projet.
b P. STAG : Vous avez ét¢ frés creatlf ’

pour la Franchise. L STAG : Pourriez-vous nous preciser

(. GAST : Oui, plus de 150 articles, une dizai-
ne d'ouvrages, la régle des 3/2, I'IPF de
Colmar, le CEDRE ...

quels sont ces outlls ?
0. GAST : La premiére question que doit se
poser le futur franchiseur, c'est de détermi-

moment ou i} va atteindre sa capacité 3
accélérer la croissance, ce qui va consti-
tuer 'effet de levier du réseau.
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& STAG @ Quelles
atilités a4 co “busivess-plan” spécifigue

pu formal de la franchise gue rous

spnt les aulres

grablicvsez 7
{3 AST : Ce "business-plan”, outre qu'il
_aura servi & 'analyse initiale du développe-
E'fmw:n: du réseau, va permettre, le moment
~yenu, par la visibilité économique qu'il
*procure, de solliciter les financements néces-
- spires A l'accélération de la croissance aupres
ies partenaires @ bangues, organismes
lfﬁesancifzrs. capitaux-investisseurs, Par
lteurs, it permet d'anticiper la sortie du
ranchiseur, la cession éventuelle du. téseau
i, & contrario, la reprise d'un reseau dans Je
fz:dcfre d'un Ptan stratég

hé. Encore faut-il qu'il justoﬁc d'avoir
nformé le candidat franchisé de I'état local
4 marché. Une étude comme celle de
Zeoming the market” répond plus que
rgement & cette exigence.

B PUSTAG : Et e juridique dans tout ¢a 7
O. 65T ¢ Le juridique est évidemment
el etil faut s'attacher & ce que te

cde franchise réponde non seulement

“ces de ia for mals vanstitue un

& e sinppement

urd’ Appe de PAR!S quc Te fran‘chtscm" k
‘est pas tent de fourmr une t:tude de mar— ’

Clest ams: que je matiaone a8 ¢ que soient
f‘:‘;x"m«'&g des DLP arreprochables 1 refletant
e savoir-faire du franchiseur. Quant 3 mes
contrats de franchise, ils sont 'aboutisse-
ment de mes vingt ans de recherches doctri-
naies ¢t de pratique professionnelle. Us res-
tent équilibrés mais prévoient des "gardes-fous”
en cas de dérives d'un parienaire dans I'exé-
cution du contrat. Le rapport de force doit tou-
jours demeurer du coté du franchiseur et ce,
pour éviter Ia dissidence ou la concurrence
déloyale et parasitaire.
Je veille aussi & actualiser constamment mes
contratset f'intégre ainsi notammcnt depuis
maintenant un certain temps une “clause
Intemct . :

Pﬂwcbx’.ws en 3 aris, est-ce par provocation ¥

_ 0. GAST : Non pas du tout, c'est l'observation

de Ia réalité. Aprés la phasé de validité, la
fameuse régle des 3/2, il faut aborder la phase
de développement. Une Franchise attractive
doit développer & peu pres 100 Franchisés en
3 ans. Sinon c'est que la Franchise n'était
peat £tre pas Iz bonne stratégie,

B BLSTAG : O endend de plus en pius par-
for du CEDRY. queelles sont ses orfentailons 2

O GAST ¢ Lo CEORE Goganmime chigue annee

i Vous avex luncé les 100.

e congres de da ranenise ea plus de sa tra-
dibonnelle remuse des trophées

- dumeteur Directeur de Réseau de 'anndée,
- du meilleur taux de progression.

Le CEDRE fédere les cadres supérieurs de la
Franchise, ceux qui sont les chevilles oty
d'un Franchiseur, trop souvent m

CEDRE th les mettre en valeur lLS smasgr

P P.STAG: Lo SIAPIC vous soutlent, it'est-
ce pas une concurreice 4 Franclyise Expro ?
0. GAST: Concritemient UEMFA gére le stand
du "village de la Master-Franchise” au MAPIC
qui est sans doute un des plus grand safon mon-
dial du commerce moderne,

Ion'est pas concurrent au Salon de fa

Fraoncheie de Pans car ce derier n'a jamas

sanmert cree gt oanage de la Mastec-bran
N e atipurs et pas g Gy
1 HCESTH n,;

et g feremagd
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