- «Franchiise,
clientéle et

. propriété

. commerciale»

estdans fe cadre d"un débat

- passionné. controversé et

nouvean que s'est déroulé fe diner

du 25 novembre 1996, réunissant

environ 85 personnes, organisé

par le CEDRE (Clul Européen
des Directeurs de Réscau).

T Le theme de cette soirée animée

. o par Me Olivier Gast. avocat i la

T Cour, éait «Franchise, clientéle et

propriété commerciatew,

Un sujet est particuticrement brii-

lant depuis I'anét AVIS rendy par

b ta Cour " Appel de Paris, refusant
————
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le renouvellement du bail du fran-
chisé qui n"avait pas apporté a
preuve qu'il exploitait e clien-
ek qui lui élait personnetle,

La soitée a conmmencé par linter-
vention de Me Bruno Boceara i
est convaineu que la nalion de
fends de commerce doit é1re
enlierement renouvelde,

Selon fui, celui qui a I nwitrise
des éléments Ceonomiques ef juri-
digues. des éléments d"attrait, &
savoir le franchisé, cst T proprié-
taire de I clientéle.

Selon Me Philippe De Belfor, I
prabieme cxiste du fait de la loi
sur de plafonnement des loyers.

. Le relus de renouvelfement dy

bail serait dii au fait que le
bailleur ne peut pas augmenter le
loyer.

Largumentation de Me Philippe
De Belot qui est tout 3 fait margi-
nale par rapport  celle des autres
intervenants consiste A dire «Ce
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qui altire la clicntdle. ¢'est la
marques. La clientéle serait done
automatiquement ef nécessaire-
ment ratlachée au lranchiseur.,
Contre cette tise. s'élevent MM
Dominique Baschet et Brano
Boceara pour qui I"emplacement
du magasin el les qualités person-
nelles du franchisé jouent un rile
essentiel dans Fattrait de Ta clien-
@le.

M. Philippe Brault pense qu'il
faudrait madificr fe décret en y
ajoutant unc clavse relative auy

cr Gast est ensuite infer-
venu pour dommer son opinion : la
clientéle est aujourd hui virtuelle,
clle «zappe», clie n'appartient §
peesonne. Elle est Tice au conceyt
el & son attractivitg, 1e coneept
doit tre «au bon endroit au ban
noments,

Selon Mmie le Peésident Christine
Pierre, il est trop souvent

demandé aux magisirats de se
substituer au Iégislateur qui
devrait intervenir dans ce
domaine.

Me Dominique Bascher, fervent
défenseur de propricté de fa clien-
{le au franchisé. a commencé
son intervention en critiguant Far-
IELAVIS.

Sclon Tui. dune part, cet arrét ne
respecte le principe de I'égalité
devant 1a oi : ce n'est pas parce
que le franchisé doit respecter wn
contrat qu'il n’est plus un com-
mergant indépendant,

Dautre part, 1"affaire AVIS crée
une insécurité juridique totale
pour e franchisé. L'arét éablit
une sorte de présomption : ¢'est
au franchisé d"apporter fa preuve
qu'il est propriéiaire d'une clien-
1ele autonome. Or, cette pretve
est impossible,

De plus, les clauses des contrats
de franchise impliquent que le

franchisé sait fe propriiaire de Ja
clientéle : clwse d"exclusivitg ter-
ritoriale, élause de non-concur-
rece. pas d'indemnité de clien-
tehe..

Sctan Me Dominique Baschel.,
dans e cadre de Ta Iégictation
actuelfe, te franchisé eul propric-
taire de la clientéle,

Décider de canférer ta prapricté
de la clientéle au franchiseur
revient i transformer fe contrat de
franchise en contrat de travail,

Me Gilles Hittinguer-Rouy g
déclaré qu'il suffisait dappliquer
Fatticle 1163 du Code Civil dans
la mestre ol il existe deus lens
contractuels © franchiseur-(ran-
chisé et bailleur-prencur.

Dan el i vappont franchi-
Aonr ,'

i de haillewr renonee-
rara Farticle d du déeret de 1953
auterme duquel

fif

“Le droit au
renvuvellement du bail ne Peut
étre insoqué que par le propric-
taire du fonds qui co evploiré
dans fes ficun e,

Selon Me Gilles Hittinguer-Rou,
il ne faut pas cherchier T raican
pour lagquelle un consommareur
cittre dans un magasin, Cest une
question de hasard et de nécessitg.
Aprés ces interventions certes tres
intéressanies mais dont le conteny
W Eétait pas nouveau. Me le pro-
fesseur Monique Raynaud-
Contamine a fait une intervention
trés remarquée qui v certaine-
ment perniettre de sortir de cette
incertitude juidique.

Sa démonstration permet de
constater que le Kgislaicur w'ini-
pose pas réellement fe rattache-
ment de I clientele au fonds de
commeree.

Varticle Ter de & Toi du 30 Jjuin
1926 qui a reconnu fe droit
renouvellement dispose que : «le
renouvellement des baux 3 loyers
des Jocaux of immeubles o s ex-
ploite un fonds de commerce cf
Findustric st régi par les regles
ci-apitss,

De méme. Je décret du 30 sep-
tembre 1952 parle d"esploitation
du fonds de commerce et pas de
Propriété de ce demier.

La confusion est née avee Ta oi
du S janvier 1957 étendant fe
hénclice du renouvellement du
bail qux artisans. Pour Ta premitre
fois, le gislateur pose comme
candition au renouvellement du

bail a propricté du fonds. Etait-ce
réellement savolonté ? Le but de
cette Ioi n"dait certaincment pas
de houleverser un droif érabli
s seulement détendre le
champ dCapplication du renouvel-
lement,
L jurisprudence des anndes 1970
winvoquait pas la propriété, Ce
west quan début des années
1990 que Ta confusion a 616 déve-
loppée et le mataise juridique
ctendu.

En définitive, il ne parait pas
néeessaire de faire intervenir le
Iegiskacur dans Ly mesure o il
résulte des textes actuels que
Vexistenee du Tonds ef non sa
Propricté suflit i conférer le droit
seeenonvelfement.
Yt b poléimigue furidigue sur
it propricid de fa clientile dey ient
ipso Licta un fan débat,
MM expant immobiticr, est
ensuite intersenu afin de définir e
role des experts dans Ta détermi-
nation de fa propriéeé de Ia clien-
ke,
1 s"agit de déterminer Iimpor-
e respective de Femplace-
ment et de la marque, 11 faut éga-
fement définir Ta valeur du fonds
sion i retire T"enseigne.

Selon M. Mars. Te fonds de com-
merce est eonstitud par un droit
au bail (30 7). des tgencements
(30 %), do matériel (10 %) etde
la clientele (10 % au-deli du
point mort). La clicntéle n'inter-
vient pas dans la réalisation dy
chilfre daffaires.

Cest ainsi que § évictions sur 10
sont évaluées en fonction du droit
au hail,

La clientele de départ (10 %)
apparticnt foreément au franchisé,
L'enseigne permet de eréer un
surplus de clientete dont une par-
lic appartient ag feanchiseur.,

La franchise accroft a clientéle,
clle ne la fait pas disparaitre.
Certains directears de réscaux
sont ensuite intervenus pour faire
part soit de lewr inguictude, soit
de leur expérience,

Cette snirée a done permis de
comdronter Fopinion d'éminents
spécialistes. D autre part 'inter-
vention de Mme le professenr
Monigue Raynaud-Contamine va
strement permettre de sortir de ce
labyrinthe si fes avocats et les
magisirats suivent cetle voic,




