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Dossier / Franchise

Luxembourg
Capitale européenne de la franchise ¢

La franchise est devenue la technigue la plus efficace, aujourd’hui, pour le développemen:
d'une PME tant sur son marché domestique que sur le marché international. ll y a des salon:
de la franchise dans le monde entier. On peut méme dire que, chaque week-end de I"année, |
y a un salon de ta franchise quelque part dans le monde.

Les trois elements juridigues qui
constituent un contrat ce franchise
sont les suivants:
< laconcession d'une marque/
enseigne {proprieté intellec-
tuelie) ;
= letransfert d'un savoir-faire ou
d'un concept;
= unerelation continueentre le
franchiseur et ses franchisés
{formation, assistance tech-
nique permanente...).
Ilyaenviron 4.000 fran-
chiseurs dans "Union eurcpéenne.
Ce pnenomene du com
merce moderne 3 permis a beau-
coupde pays de révalutionner leur
commerce de proximitéen le struc-
turant paria franchise. On abserve-
ra,a présent, que tous les centres-
viiles, tous les centres comrnerciaux
ont été irrigués par les enseignes
et les franchises Ce phénomene
est mondial, Par exemple, la fran-
chise américaine Subway posséde
dans le monde 33.000 franchisés
rien gu'envendant des sandwichs |

Pourquoi le Luxembourg
pourrait-il devenir
capitale de la franchise
européenne ?

Le régime fiscal de la propriété
intellectuelle & Luxembourg
Larticle so bis de 1a loi du 21 de-
cembre 2007 entré envigueur e 1"
janvier 2008 et |a circulaire du di-
recteur des contributions du g mars
2009 ant pour objet 'exonération
partielle des revenus produits par
certains droits de la propriété in-
tellectueile - brevet, margue, nom
dedomaine. Cette loi est Ia consé-
quence du traité de Lisbonne [mars
2000] qui acherchéa améliorer |a
competitivite de 'Europe en matiére
de propriété intellectuelle.
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La nouvelle fiscalité de la
propriété intellectuelle a Luxem-
bourg exonere a concurrence de
80 % des revenus nets, percus re-
lativement a ['utilisation des ac-
cords de proprieié intellectuelie,
ce qui revient a 5,71 % d'impots |
Cette nouvelle concurrence fiscale
est extraordinairement favorable
aux jeunes franchiseurs eurcpéens
{dant les marques ne sont pas en-
care notolres),

Poury avoir droit, le fran-
chiseur doit ;
= dépaoser sa marque a Luxem-

bourgidans le cadre du Benelux)
avec l'extension a 'Union euro-
péenne M ;

2 mefire cette marque dans une
Sarlluxembourgeoise ;

2 signerdes accords de master hi-
cence dans le cadre de son dé-
veloppement international |

2 silefranchiseur posséde déja
une société endenars du Luxem-
bourg qui initie sa franchise, fi-
lialiser cette société et/ou corré-
lativernent passer un accord de
master licence avec sa societé
luxembourgeoise ;

2 tous lesdroits dentrée et royal-
ties issus de ces masters fran-
chises doivent remonter a la so-
ciete luxembourgeoise. Les re-
venus rets delasociete luxem-
bourgeoise ne seront taxés qu'a
hauteurdes,71%:

2 lesaccords de master franchise
devront appliquer |a loi luxem
bourgeoise, et donner compé-
tence au tribunal du Luxem-
bourg;

2 Iz société luxembaourgeoise du
franchiseur devra avoir des bu-
reaux opérationnels & Luxem-
bourg aveg, par exemple, une
secrétaire, voire méme les ser-

vices du directeur expert de la
franchise
Certains franchiseurs bel-
ges ont déja commencé a mettreen
place ceschéma parfaitement trans-
parent et légal, Gageons que d'autres
nouvelles franchises vont suivre ce
mouvement, Mais, attention, cette
exonération fiscale nefonctionne que
pour les royalties et droits dentrée
icomme dit |a loi stricterent issue
de ia propriété intellectuelle de la
master licence). En effet, il y a dans
uricontrat de master franchise ou de
master licence un chapitre concer-
nant la convention de licence de
marque et/ou denseigne, Le fran-
chiseur qui distribue des produits,
par exemple dans le prét-a-porter,
et dontte chiffre d'affairesest liéau
commerce, ce chiffre d'affaires n'en-
trera pas dans le champ d'applica-
tion dunouveau régime fiscal de la
propriété intellectuelle,

La justice commerciale

du Luxembourg

Le tribunal de Commerce du Luxem-
baurg fanctionne bien, les dossiers
avancent vite (plus vite qu'en Ita-
lie, Espagne ou France l). Les juges
concernés par la franchise seront
plutdt favorahles aux franchiseurs
{comme le tribunal de Commerce
de Paris).

Autre avantage du Luxem-
baurg:iln'ya pasdeloisurlafran-
chise.La plupart des pays de 'Union
posséde une loi nationale surla fran-
chise,comme parexemple [a France,
la Belgique, I'Espagne. I'ltalie... Les
franchiseurs sant souvent englués
dans toutes ceslois nationales, Peut-
&tre preféreraient-ils une justice com-
merciale appliquant les régles géné-
rates du droit civil,si proche de celui
de la France par exemple.

En conclusion,on peut af
firmer, objectivement, que e Luxem-
bourg peut devenir la future capitale
européenne de |a franchise et er
tout cas, une terre d'accueil pour les
futurs franchiseurs européens. B'au-
tant que sa position géographique
trés centrale en Europe, est un atout
et que le pays est tres bien équips
en logistigue, en transports et er
grands entrepdts pouvant méme
accucilhr l'e-commerce

Olivier Gast
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des Directeurs de Rés
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