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‘La France numéro un
en Europe de la « franchise »

Sur le modaéle du « franshising » américsin, |a franchise connait
depuis queiques années un succas foudroyant en Francs.
Chaines hdtsiidres et commerces de détail se déveioppent
suivant cette formule originaie. La franchise va méme avoir son

saion 3 Paris.

La formuie de la franciuse est
difficile 3 définy en queiques mots.
C’ast une forme de cOORération entre
entreprises. le franchiseur d'une part,
un ou plusisucs franchusés d'autre pant.
La premidre @ s 3y POINT UN SEIVICe
ou une techMmaue de vents qu'elie cide
2 d'autres moyennant un drost d'en-
trée. Gui reOrésSeNnte ie ONXx A payer pour
avow acces 3 un savor-faire (le ¢ know
how » anglms) et une cousaton

ée on fi du chitfre
d'affaires réslisé.
Ainsi, dans 'hOtellenie, |invesus-
seur paera le dron d'uuliser i’ g

Awvis, Manpower, Herzz, Coca-cois.
Mac Donaid. Holiday Inn, etc. Actuel-
! le ters Gu cor inténeuwr
des Etats-Uris sa fait sous cstte
forme : on y dénomobre 2.800 franchi-
sewrs et queique 476.000 franchisés.

non, ia franchise a essawné dans ies
servicas (I'hOtetlene. la restauration, e
dépannage. les agences matmonta~
les.) st mmntensnt ['industne. On
connait le cas ce Coca-Cola ou de
Yoplait, 3 I'écheile nternationale. i
faut y ajouter mantenant I'industne du
batiment (gros et second uwre,
masons individueties) avec PPB-Saret.
Armatures Manceties. etc.

Avant ansi progressivement con-
quis |'ensembie des sacteurs de 2 vie

Le point de vue de Me Ollvier Gast 3

avocat a /a Cour (*)

- C o un 4s suesi repide de la franchise ?
—= C’est un état d esOnTt et une i 200r des r L dans la
petite et movenne snueonse. C'est une ver réy fr ot

d'une chaine, la technique de cons-
mmnudumtmfmtll

de la ine. Il béenéfi-
ciera ensuits d'une assistance com-
mercisie ot de gestion, 3 charge pour
iui d’accespter un certsin nombre de
contrGles, de se conformer aux
normes édictées par son fr: # ot
de respecter strictement les impéranfs
qu découlent de son appartenancs 3
UN GrouPe SYANt UNE CartNe iIMage de
marque.

Des avantages

pour les deux parties
@ Powr le franchiseur, sile permet

de se développer extrémaenmaent rapice~

ment sans avow A investir des

mi»m(maumm du savow-tare,
atc...l. Av t e wmmmduwammmtm

8 actusis sont des cares
chomage . MQZOOOOOm3000OOF ont préféré monter leur Proore
entrepnse.

— Est-ce un progrés considéreble per repport i la conceesion ?

—Joocn-wlll r & un beson Jo ia ot

d'un de bonne qualitd dans un Marché Gus n'est pes
ummumwnvmm-lmammmmw
oanseQgne. ot on vendat. Mms dams un marché saturé, cCe n'est pius seulement is
qualité Gu Drockst QU WNOOTTe : C'est i@ e fawre, |’ réd utow du
procut ous fers ia La fr st une étape de is concession,
c'ost une 1 du on avant
ranonakies ia production.

—umrwuhmmw«dpamm
de % qui vous fersient peyer cher des droits
d’'entrés qui NE YOus raPPOrTersent rien ?

— il y 3 dix ane. dyammmwmmwmm

importants : ca sont les créateurs de
nOuvesux établissements Qui apPON-
tent les fonds nécessares.

©® Pouwr je fr isd, | appur
3 une chaine lui permet de disposer
instantsnément d'un savowr-fewe et
d’une notondté qui i perettent de
démarrer rapidement méme si Cette
activitd est nouvelle powr lui, et en
mettant de 30N cOté UN MEXITHM de
chances de succés.

Proche d'autres t-a'amqu- com-~

_ la fra :

onginaie: ele se mm- du
succursalisme. en ce sens que les
gérants de chaque unité ne sont pas
des salanés mms des commercants
établis 3 leur compte, et donc, en
principe, plus motivés. Elle se distin-
gue égsiement de |a concession
traditionneile dans la meswure OU le
droit de se servr d'une ensexgne ou
d'une margue s'accompagne d'un
véritable transfert de technoiogs.

Historiquement. |a franchise est née
aux Etats-Unis avec la Worid Radio
Cornonucn qui avait lancé en 1923
une i gasins de P de
radio. LaGomm Motors a suivi, puis

s pius au de vents py qu'd la fr Le danger,
actusiiement. Ca SONt GBS gENS INCOMOLANTS. G CTOMINT AVOR eU UNE DONNG e, Qs
lmtmmmmwmm(uwmnmmunwtmmmu
vendent une formuie « bidon » 50.000F, et ca de
franciusés se font ans: puQer.

Amammmuvmmmmmhmmm
francineewr, YOI |3 iiste des franchisés. ailer 68 WTIETOQN. otC.

il est cartan Qu avec e deistr il y surs de plus an plus de
probiémes, de Drocés, Jvec des chaines MONtées DEr GeS QENs INCOMDtENTS Qus
auront voulu fare vite de I’ argent avec le dront d'enTée.

"Mme i est indémadie Que ceTta formule & avor
Elle camespond parfatemant su QoGt de 1'i a i
Elhmmmmmmmfmmnmﬁmlumsumonddtwi

Q8 Je succes.

ir-\enu.

avec les grands distnbutewrs. La France est déjd. en Europe, ie numdro un de la
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En France, queiques exempies trés
anciens peuvent étre Cités : La Lainire
de Roubaix, dés 1928, avec Pin-
goun-Stemm, puis Rodier, Prénatal en
1948 ot Lévitan en 18956, Mas la
franchise n'a vraiment traversé !'At-
lantique que dans les annees 1970 at
son développement devrait étre spec-
tacuiaws au cours de catte décennie :
34 franchiseurs en 1971, 108 en
1977, plus de 300 en 1981 ragrou-
pant 14.000 points de vente seion les
sstimations du CECOD (Centre d'Etu-
de du Commarcs et de ia Dismbunon).

Prés de 6 % du chiffre d’affares du
commaerce da détad se fersit sous
cette forme. A titre de comparaison,
rappeions que les grands magasins
n'en représentent que 3 %.

L'habiilement et. d'une mamdére
pius geénersie. |'équipement de ia
personne, ssion Ia terminoiogie du
CECOD. occupent la premiére place :
ia mercerie et ia laine (avec Pinguon,
Phildar, Serger du Nord, atc.) reoré-
sentent 27 % des franchisés. Puis,
c'ast un fait nouveau et important.
vient la grande distmbuton. Besucoup
da groupes importants préférent s'as-
socier A des indépendants franchisés
plutét gque de garder le systéme
raditionnel de gérancs des supermar-
chés et supérettes. C'est le cas de
Disco avec les ensesignes Bravo, Cali,
Timy, ce Pr Gés avec (08 aNseisr
Banco st Shopi, de Genty-Cathiard
avec ses Genty-Super st des Comp-
toirs Modernes avec Comod.

Quittant le sacteur de la distribu-

éconormique, ia franchise se devait
d’avow son saion ; ce sera chose faite
en mars 1982, 3 Pans.

Gérard HORNY.

Une nouvelie SCPI:
Actipierre 1

Nous apprenons que M. Patrick
Stephan, ammateur de plusieurs SOCIé~
tés prestatawes de service dans ls
domane de ('immobilier at M. Hervé
Delisie, animatauwr du groupe CEWI
(Compagnie d'Expioitation de Wagons
Industrieis) important gérant de maté-
risis de transport, se sont associés
powr créer une nouvells socidté civile
de placement immobilier qui a pns I3
dénomination d'Actipierre 1.

La Commiubn des Opérations de
Sourse aoposé son visa SCP!
n® 81-28 sur la note d'information de
|a société. Elle sara gérée par 12 sociéte
Actigestton dont le P.-0.G. est
M. Patrick Stephsn et le directour
général M. Hervé Delisle. Elle déveiop-
pera son patrimoine immobilier en
portant son choix sur dee !ocaux 3
uuoleommd industriel et profes-
" , de talle moy , 6T, pour
1 uutmd situés & Pans et an régron
parisienne.

Actipiarre 1 ne sers Ouverts au
public quen jsnvier 1982, aprés
I"accomplissement des formalitée ié-
Qaies nécessares ot Mmise 4 dispomtion
des documents d'information (6Gaux
QUi powrront Stre demandés au sidge
de la société : 185, avenue Charies-
de~Gaulle 3 Neuiily-sur-Seine.




