con la del Mercado Comiin,
lo cual quiere decir que he-
mos de tener unos tipos de
interés no excesivamente di-
vergentes. Hoy tenemos unas
diferencias enormes. Eso di-
ficilmente lo vas a poder ha-
. cer en un dia, hay que ir ha-
__ cia ello poco a poco. Ir to-
¢ mando medidas e ir jugando
a la economia espanola con
medidas que no son las acep-
. tadas por el Mercado Unico
. - FEuropeo me parece en estos

. momentos poco aconsejable.

¢ —iQué opina de la refor-

. ma fiscal?

. —Para mi, lo més impor-
. tante es la simplificacion del
~ sistena fiscal. Yo creo que

. no debe haber documento
E mas complicado en el mun-
. do que una declaracién de la
| renta en Espafa. Tengo un
& | amigo sueco, ahora residen-
L te en Barcelona, que ha teni-
i do que hacer declaracion de

¢ renta espanola porque-ya tie-

_ ne residencia. Se quedo lite-

t ralmente estupefacto, ya que
__en Suecia la declaracidn de
~ la renta la haces en media

 hora. Aqui en Espafia hacer
e la declaracion de la renta es
Lun jeroglifico, y ademds un
[ jeroglifico con el que nunca
| estas seguro de si ain yendo
e de buena fue, estds cum-
 pliendo la legislacion. Yo
creo que ni el propio legisla-
¢ dor lo llega a saber.
i —Borrell siempre ha dicho
i que simplificar el impuesto es
‘hacerlo mds injusto.
. —Eso si que estoy dis-
puesto a discutirlo. Por ejem-
¥ plo: ¢hasta qué punto el
IRPF es progresivo? Yo creo
que en la préctica no lo es.
€s0 OcurTe, para empezar,
n todos los paises, los muy
ricos nunca pagan en la pro-
porcion que la ley dice, por-
que tienen cincuenta mil sis-
temas, cincuenta mil aboga-
tos fiscales que les van pre-
barando todas las operacio-
| s Y legalmente, legalmen-
& ¢ cluden impuestos y crean
® ociedades interpuestas.
¢ —¢Usted es filosocialista
 filoconvergente?
- —Como en Barcelona,
£ 10? Que has de ser o del
Barcelona o del Espafiol.
lues bien, hay gente que no
B Bmos ni del Barcelona ni
= ¢| Espanol. B

A
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Crédit Lyonnais,
banco moderno

B Es cierto que los po-
bres franceses del Crédit
han pagado lo suyo —en
Espana, el empresario que
se quiere forrar vende a los
franceses— a Emilio Botin
por hacerse con el Comer-
cial Espariol. Pero tampo-
co es como para que el di-
rector general del Crédit
en Espana, Guy de Jaz-
quelot, se niegue a recibir
a los sindicatos. Ya que la
ley nunca le impone esas
c0sas, y porque se rompe
una tradicién siempre
guardada en la Banca es-
panola.

Bloomindale’s y los
productos espaioles

f Lo cadena de grandes
almacenes norteamericana
Bloomindale’s recibié de las
autoridades espafiolas una
subvencién de dos millones
de délares —200 millones
de pesetas— para que com-
prara productos espanolesy
atrajera nuevas compras.
Sin embargo, los responsa-
bles de Bloomindale’s se li-
mitaron o comprar mercan-
cias espanolas por valor de
200 millones de pesetasy ni

una peseta mas.

Las arieras
«supercuentas»

B La sensatez se va im-
poniendo en la gran
Banca espanola: 1990
pasard a la historia como
el ano de las
supercuentas. Se da la
circunstancia de que
Central y Popular, las
dos entidades que se
negaron a entrar en la
carrera, son las que
presentan tasas de
crecimiento menos
arritmicas, a pesar de
que por contagio, su
pasivo se vio encarecido.

[NACE LA SOCIEDAD DE

CONSULTORIA BARCELONA
DE FRANQUICIAS

Josep Gajo, méximo responsable de la
nueva firma

ENRIQUE ALCAT
ARCELONA de Fran-  quiere ofrecer una via de ex-
quicias & Gast, S.1., pansién inter-paises rdpida
es ¢l nombre de la de crecimiento y eficacia en

nueva sociedad nacida fruto
de la unién del bufete juridi-
co francés del abogado Oli-
vier Gast y del bufete del
abogado catalan Josep Gajo.

Barcelona de Franquicias
ofrecerd un servicio de con-
sultorfa integral dirigido es-
pecialmente a facilitar la im-
plantacion en Espana o en el
extranjero de franquicias
provenientes de

términos econdmicos.

La importancia de la fran-
quicia en Europa es cada vez
mayor. En Francia, por
ejemnplo, mas del 15 por 100
de las empresas del sector
comercial estan relacionadas
con esta actividad: es decir,
alrededor de 60.000 empre-
sas que representan 700.000
millones de francos en cifra

cualquiera de los
paises del Mercado
Comiin.

La nueva compa-
fifa tratard de dar
respuesta a todos
los temas relaciona-

FRANQUICIADOS
EXISTENTES EN EUROPA

dos con la franqui-
cia, desde la elabo-

raciéon de un plan

de marketing hasta

la bisqueda de

Portuga!

fran?u%cias pqs:anc(ijo P——T—, P
por la formacién de , ——
personal. S

Segin Josep
Gajo, la compaiiia

«es la solucion mds
rentable dentro de las coorde-
nadas riesgo-tiempo para el
franquiciador europeo que
desee que su marca se de-
sarrolle idoneamente en el
conjunto complejo de las re-
des de distribucion del merca-
do espariol. Asimismo, si el
empresario quiere desarrollar
su negocio en el resto de Eu-
ropa con las garantias con-
tractuales deseables, Barcelo-
na de Franquicias le ofrece la
forma mds fiable del mercado
espariol»,

La nueva sociedad de con-
sultoria, consciente del reto
europeo que supondrd el
Mercado Unico a partir de
1993, con més de trescientos
millones de consumidores,

de negocio, lo que represen-
ta entre el 8 y 12 por 100 del
PIB.

Barcelona de Franquicias
resume como principales
ventajas para el franquicia-
dor la creacién a bajo coste
de una amplia red de comer-
cializacion, la potencia de la
imagen de marca, la mejora
de la distribucion de sus pro-
ductos y una informacion
més directa del mercado. Y
para el franquiciado la explo-
tacién de un negocio de pro-
bada rentabilidad, la expe-
riencia de la empresa fran-
quiciadora, la asistencia y
formacién continuada y as-
pectos conjuntos de promo-
cién y publicidad. =
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