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Olnier Gast, avocat
a la Cour, spécialiste
du droit de la
concurrence, le
clame haut et forr:
la consttuton d'un
réseau de pharma-

cies franchisées est
tour a fair légale.
Droit européen de a
concurrence, oblige.
N'en  déplaise
aux gardiens de
la déontologie.

B COSMETICA: Vous
plaide= en faveur de re-
seaux intégres et notam-
ment en faveur de la fran-
chise. En quoi ce concept
représente-t-il une solu-

- dondavenir?

0. GasT: Dés 1993 et
louverture des frondéres,
le marche va devenir plus
concurrendel Son évolu-
ton sera plus rapide. Au-
jourdhui, un marché ne
dure que cinq d sept ans.
Sculs les réseaux integres
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« La franchise
est légale I »

seront alors prés a ré-
sister & l'offensive de
chaines ézangeres. Clest
le seul moyen de réagr
vite. Grice a la franchise,
le pharmacien pourra be-
néficier d'un concept, de
techniques markedng et
commerciales, tout ce
quil ne sait pas ou n'a pas
le temps de faire. En
méme temps. la franchise
permetra au pharmacien
de garder son indépen-
dance juridique.

W Concrétement,
qu'estce qu'un franchi-
seur peut apporter d un
pharmacien franchisé ?
Un logo et une enszigne
commune, une polidque
commerciale, une sua-
tégie merchandising, une
polidque de communica-
don externe, de la forma-
tion permanente. Et
toutes sortes de services
(soins & domicile par
exemple).

B L2 consttudon d'un

. réseau de pharmacies
- dans le cadre du régime
: de franchise n'est pour-
. tant pas conforme aux re-
. gles francaises de sant
. publique.

Dans le champ du médi-

i cament, cest la loi fran-

Gaise qui est souveraine.
Mais en dehors du médi-
cament, ¢ est le droit euro-
péen et son émanadon
nadonale, l'ordonnance
de 1986, qui priment Au
nom de quoi lofficine
n'appliquerait-elle  pas
cette ordonnance dans le
domaine de la paraphar-
macie ? La franchise cadre
avec nowe code de la
santé publique puisque ce
régime garandt |'indépen-
dance du pharmacien
pour le médicament

B Quels types de phar-

madies auraient intérét i
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ENQUETE

Une solution
d’avenir
pour
Pofficine

composer un réseau de
franchise ?

Les grosses. officines
bien placées ne sont pas
intéressées par les re-
seaux. Elles peuvent s'en
sordr toutes squles. Les
moyennes vont en re-
vanche consdtuer la cibie
privilégiée des réseaux de

franchise.

M Réseau ou franchise
signifient-elles la dispari-
tion des pedtes officines ?
De toute facon, a terme
elles sont condamnées. La
seule issue pour la phar-
macie, c'est d'accepter
une plus grande liberté
commerciale sur le non-
meédicament pour qu'elle,
en tant que commerce de
proximité. puisse se
batre conze la grande
distribudon. | |
Propos recueillis par
BRINO AskeNAZL

NB: Olivier Gast est lau-
teur d'un [hvre ingrulé « Les
procédures  européennes
du droit de la concurrence
et de la Fanchise », édiré
chez Jupiter -



