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Gilles Menguy,
avocat a la Cour et solicitor of England
and Wales, Gast et Menguy.

mondiale. Le principal investisscur

est les Etats-Unis, la France repré-
sente 0,9 % des IDE (Investissements
directs étrangers).
Le Mexique a signé douze traités interna-
tionaux sur la liberté du commerce, dont
un avec I'Union européenne et deux avee
la France (un traité sur la double imposi-
tion et un autre sur les investissements).
La premitre franchise étrangére au
Mexique a été McDonald’s, en 1985. Le
succes a ét¢ impressionnant. Entre 1985 et
1994, les franchises au Mexique ont connu
une croissance sans précédent (+ 845 %)
et se sont installées dans les grandes villes
comme Mexico, Guadalajara, Monterrey,
Toluca et Querétaro. Une grave crise a
sévien 1995, la croissance s'est effondrée
et les franchisés mexicains ont concentré
leur attention sur le taux de change. Le
probleme a été d’autant plus grave que
50 % des franchisés payaient en dollars.
Depuis 1997, la franchise au Mexique a
renoué avec la croissance.
Pour aider le développement de la fran-
chise au Mexique, le gouvernement a
créé un dispositif spécial par lequel
50 % des investissements sont finan-
cés par I'Etat i des taux d'intérét
trés bas. <
Une association de la franchise = |
(Asociacién Mexicana de Franqui- ;
cias) a été créée en 1989, démarrant .
avec six entreprises et composée 4
aujourd’hui de 240 membres. Les princi-

l e Mexique est la douzitme économice

pales franchises au Mexique sont : McDo-

nald’s, Burger King, KFC, Holiday Inn,
Century 21, InterContinental Hotels et
Sushi Itto.

CADRE JURIDIQUE
La franchise au Mexique a été régulée par
la Loi de la propriété intellectuelle (1991)

La franchise

au Mexique

Le Mexigue, dont le nom officiel
est les Etats-Unis Mexicains,

couvre une vaste zone

territoriale de prés de 2 millions
de kilométres carrés, frontaliére

avec les Etats-Unis, le Guatemala et Belize. Zoom
sur un pays prometteur pour la franchise francaise.

Une association
de la franchise
(Asociacion Mexicana
de Franquicias)

a été créée en 1989.

et son décret (1994). L article 142 de la loi
définit la franchise, identique 2 la défini-
tion frangaise.

La législation mexicaine ne réglemente
pas le contenu du contrat de franchise.
Toutefois, deux obligations s’imposent au

franchiseur : 1’obligation de fournir un
Document d’information précontractuelle
(DIP) et celle d’inscrire le contrat de fran-
chise aupres de 1'Institut mexicain de la
propri€té industriclle (Impi).

Sur le DIP, I’article 142 de 1a loi et 1’ar-
ticle 65 du décret précisent son contenu,
voisin du DIP frangais, portant notamment
sur les droits de propriété intellectuelle
inclus dans le contrat de franchise, les
conditions financieres et les obligations
réciproques principales. Le DIP n’a pas &
etre traduit mais doit étre remis au fran-
chisé trente jours avant la signature du
contraf.

Sur Pinscription & I'Impi, un formulaire
doit étre complété et le contrat, traduit en
espagnol, sera inscrit aux fins d'enregis-
trement. Le délai de réponse pour 1'Impi
est de deux mois. Le défaut d’enregistre-
ment a pour effet principal d'empécher
la signature par le franchisé d'un sous-
contrat de franchise aupres du master fran-
chisé. Ce dernier n’aurait en effet aucun
droit d’usage sur la marque,

LA REUSSITE DES ENSEIGNES
FRANCAISES LIPP ET MEZZO DI PASTA
Dans ce contexte, deux enseignes fran-
¢aises ont su remarquablement avancer
leurs pions au Mexique : la Brasserie Lipp,
du groupe Bertrand, et Mezzo Di Pasta.
Les ingrédients de leur succés sont au
nombre de quatre : une persévérance dans
le déploiement commercial & I’internatio-
nal, la détection de partenaires locaux de
premiére classe ayant I'expérience métier
ct des réseaux de distribution, la présence
d’un marché de consommateurs réceptifs,
la maturité de ["environnement écono-
mique et juridique.

Espérons qu’ils seront les précurseurs,
dans le plus grand intérét des enseignes
frangaises !
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