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QOLIVIER GAST, AVOCAT A L4 COUR

« La franchise
est légale ! »

Olnier Gast, avocat
a la Cour, spécialiste
du droit de Ia
concurrence, le
clame haut et fort :
Ia constitution d’'un
réseau de pharma-
cles franchisées est
tout a fait légale.
Droit européen de Ia
concurrence, oblige.
N'en  déplaise

aux gardiens de
1a déontologie.

M COSMETICA:Vous
plaidez en faveur de ré-
seaux intégrés et notam-
ment en faveur de 1a fran-
chise. En quoi ce concept
représente-t-il une solu-
tion d’avenir ?

0. GasT: Des 1993 et
l'ouverture des frontieres,
le marché va devenir plus
concurrentiel. Son évolu-
ton sera plus rapide. Au-
jourdhui, un marché ne
dure que cing a sept ans.
Seuls les réseaux intégrés

seront alors préts a re-
sister a loffensive de
chaines érmrangeres. Clest

le seul moven de réagir

vite. Grice a la franchise,
le pharmacien pourra bé-
néficier d'un concept, de
techniques marketing et
commerciales, tout ce
quil ne sait pas ou n'a pas
le temps de faire En
méme temps. la franchise
permettra au pharmacien
de garder son indépen-
dance juridique.

B Concrétement,
qu'est-ce quun franchi-
seur peut apporter a un
pharmacien franchisé ?

Un logo et une enseigne
commune, une politque
commerciale, une stra-
tégie merchandising, une
politique de communica-
tion externe, de la forma-
tion permanente. Et
toutes sortes de services
(soins ‘a domicile par
exemple).

B L1 consdtution d'un

. réseau de pharmacies
- dans le cadre du régime
© de franchise n'est pour-
. tant pas conforme aux re-
. gles francaises de santé
- publique.

Dans le champ du meédi-

i cament, c'est la loi fran-

aise qui est souveraine.
Mais en dehors du médi-
cament, ¢ est le droit euro-
péen et son émanation
nationale, lordornnance
de 1986, qui priment Au
nom de quoi lofficine
n'appliquerait-elle  pas
cette ordonnance dans le
domaine de la paraphar-
macie ? La franchise cadre
avec notre code de la
santé publique puisque ce
régime garantt l'indépen-
dance du pharmacien
pour le médicament.

B Quels types de phar-

macies auraient intérét a

ENQUETE

Une solution
d’avenir
pour
Pofficine

composer un réseau de
franchise ?

Les grosses officines
bien placées ne sont pas
intéressées par les ré-
seaux. Elles peuvent sen
sortir toutes seules. Les
moyennes vont en re-
vanche constituer la cible
privilégiée des réseaux de

franchise.

B Réseau ou franchise
signifient-elles la dispari-
tion des petites officines ?
De toute facon, a terme
elles sont condamnées. La
seule issue pour la phar-
macie, cest d'accepter
une plus grande liberté
commerciale sur le non-
médicament pour qu'elle,
en tant que commerce de
proximité, puisse se
battre contre la grande

distribution.
Propos recueillis par
BRUNO ASKENAZI

NB: Olivier Gast est 1au-
teur dun livre indtulé « Les
procédures  européennes
du droit de la concurrence
et de la franchise », édité
chez Jupiter. -
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