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DROIT DE LA FRANCHISE :
OLIVIER GAST PREPARE
LES ETATS GENERAUX

Hier plutét partisan
d’'une loi pour

la franchise,
Olivier Gast
prépare aujourd’hui
les Etats Généraux.
Afin de définir

des régles, issues
de 'expérience,

et de passer,

selon lui,

du “passionnel

a I'objectif”.

rganisées par F'Union In-
o ternationale des Avocats

avecle concoursde le Fédé-
ration Frangaise de la Franchise, et
la participation d'ICF, les premiers
Etats Généraux du Droitdela Fran-
chise ouvriront leurs portes le 3
décembre prochain. Réunissant
tous les grands spécialistes de la
question, ils marqueront d'une pier-
re blanche I'évolution des rapports
juridiques de cette technique com-
merciale au présent tapageur et &
'avenir prometteur.

Moitre Olivier Gast, avocat & la
Cour, orfévre es-franchise interno-
tionalement reconnu, cofondateur
de I'Université européenne de la
Franchise, vice-président de la com-
mission “défense et promotion” de
la F.F.F, sera Pun des principaux
animateurs des Etats Généraux.

Photos : Jacques LECOZ
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ICF-FRANCHISE : Maitre Olivier
Gast, étes-vous fovorable a une loj sur
la franchise 2

0.G : Cest plus compliqué que cela.
En 1985, j"ai rédigé un projet de loi
parce qu'a 'époque nous avons consi-
déré que, vu |'extraordinaire dévelop-
pement de la franchise, son expansion
allait inévitablement sécréter des anti-
corps, susciter des ennemis. Et 16t ou
tard, c'est bien latin et bien francais, il
y aurait désir de dégiférer. Or, législa-
tion égale stratification d'une idée. Ce
qui n'est pas souhaitable. Vu de cette
moniére, nous n’avons jomais été pour
une loi.

Mais au cas ob cela deviendrait une
nécessité, nous avons essoyé de borner
le paysage en disant : “'S'il fallait une
loi, ce devrait étre une loi préventive &
I'image de la loi américaine™. Une loi
qui protége le candidot franchisé, ce-
lui qui, avant de signer, doit étre en
possession de toutes les informations
nécessaires pour apprécier en toute
connaissance de cause si son franchi-
seur est sérieux. Cor lo meilleure
maoniére de tromper un candidat est de
ne pos lui dire, ou de lui mentir. Notre

. idée était une loi qui aurait régi la

franchise un peu & lo maniére de la
COB, fa Commission des Opérations
en Bourse, qui soumet les sociétés vou-
lant entrer en Bourse ¢ tout un ques-
tionnaire vis-d-vis duguel la société
doit montrer patte blanche.

Nous avions donc émis ce projet de loi
visant & la transparence du fronchiseur
por rapport au condidat franchisé. En
particulier, en imposant Fapplication
de la régle des trois-deux (NDLR voir
notre encadré).

Mais actuellement je ne suis ni pour ni
contre une législation. Je ne suis pos
sor qu'avjourd'hui il y ait suffisamment
d'abus pour que celajustifie I'interven-
tion des pouvoirs publics.

ICF-FRANCHISE : Comme les ponts et
chaussées, vous préconisez d'attendre
les accidents pour installer feux rouges
et stops ¢

0.6 : C'estun peu vroi, il fout voir que
les accidents dont parlent la presse, ce
ne sont pas des accidents : ce sont des
franchiseurs qui, comme d'autres entre-
prises, ont des incidents de parcours,
déposent le bilan. Mais le réseau est
repris par quelqu’un d'outre, et le sys-
teéme fonctionne.

Si le monde de lo fronchise jugeait
trop nombreux les abus, alors # fau-
drait moraliser la franchise por une loi.
Mais une loi & usage des candidats, et
non une loi curotive & usage des fron-
chisés. Ceux-ci, une fois leur contrat
signé, n'ont pos besoin d'étre proté-
gés. D'ailleurs, quelle loiles protegera
s'ils sont entrés dons une mauvaise
franchise 2 Ils perdront leur argent,
point. C'est avant la signoture du con-
trat qu'il faut intervenir pour protéger
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ces pelits épargnants que sont les fran-
chisés.

Une loi curative tuerait le systéme de
lo franchise. Une loi préventive la
sauverait.

ICF-FRANCHISE : Vous poarlez de sau-
ver la franchise. Est-elle donc mena-
cée?

0.G: Dans d'autres pays, la franchise
est encore dans sa petite enfance. En
France, elle est en pleine adolescence.
Elle est donc fragile et par la méme
menacable.

Elle a un moment été menacée par
I'Europe. Mais I'affaire Pronuptia a
rétabli la situation. Avec I'arrét Pro-
niuptia, le droit evropéen o borné le
paysage en reconnaissant le savoir-
faire, en reconnaissant la confection
d'une image de marque, en reconnais-
sant les clouses de non-concurrence, le
secret ; bref en reconnaissant le mini-
mum vital permettant & un franchiseur
de défendre malgré tout ses intéréts.
Et vous savez qu'a I'automne doit pa-
raitre une réglementation européenne
portant sur le réglement d’exemption

_par catégorie des controts de fran-

chise. Ce sera un gorde-fou important.

" Bien sor, c’est européen, et ne concer-

ne donc que les plus gros franchiseurs,
ceux qui font au moins entre 100 et 200
millions d’'ECUS et 7 % du marché.
Mais tout petit franchiseur o vocation
& devenir gros.

Je dirais qu'en ce moment nous som-
mes dans une période de statu-quo. Et
je pense que la F.F.F, avec son Code de
Déontologie contribue & la moralisa-
tion de la franchise.

ICF-FRANCHISE : Ce code de déon-
tologie de la FFF n'est-il pas un peu
vogue ¢

0.G : il faut voir que le Code est un
premier pos, qui précise un certoin
nombre de régles & respecter. C'estun
peu comme une bonne parole, le code
d'honneur des Chevaliers de la Table
Ronde. Tout n'y est pas, et en particu-
lier la régle des trois-deux, & laquelle
je suis personnellement trés ottaché.
Mais cela viendra. Cor la maturité de
la franchise ne permet pas encore
d'élaborer un Code aussi rigoureux
que celvi de I'Ordre des Avocats,

Un franchiseur qui ne posséde pas
d’unité pilote peut actuellement adhé-
rer a la F.F.F. Ce qui est sans impor-
tance pour un gros : il présente une
vitrine suffisante pour permettre & un
candidat de se renseigner valable-
ment. Pour des nouveaux, des ieunes
qui veulent monter une fronchise, je
déconseille quont & moi le lancement

d'une franchise & celui quin'curait pas
ces trois établissements pilotes ayant
fonctionné pendant deux années.

ICF-FRANCHISE : D' autres textes exis-
tent, qui visent & moroliser la fran-
chise, et en particulier la Charte du
Partenariat défendue par le CIDEF et
son président, M. Betous. Qu'en pen-
sez-vous ¢

0.G:lis'agitla d’'un débat en profon-
deur avec M. Betous, et sur lequel je
crains que nous ne puissions jomais
nous entendre. Je vais étre cinglant et
laconique : e partenariat est une thé-
orie de looser, de perdant. Il est d"ail-
leurs symptématique de constater que
beaucoup de franchiseurs qui n'ont
pas réussi pronent le partenariat. La
théorie du Cidef ou de la Fédération
du textile revient & transformer le con-
cept de franchise en concept de chaine
volontaire.

Dons la franchise, le franchiseur est le
suzerain et le franchisé est son vassal.
Chacun est son propre seigneur, son
propre patron, mois I'un d’eux, qui est
le plus petit, reconnait I'allégeance du
plus gros, moyennant certains avan-
tages. Si vous préférez, il y o la loco-
motive et les wagons.

Dons la guerre économique actuelle, il
ne fout pas tergiverser. L on est parfois
obligé d’adopter un raisonnement un
peu militaire. Les meilleurs gestion-
naires du monde dans I'action, ce sont
les militaires. Et leur force, c'est la dis-
cipline. Ce concept est le principe de
base de la franchise, celui qui lui
confére sa légitimité, son efficacité,
parce qu'il lui procure I'atout de la
rapidité. Discipline égale rapidité
dans action.

Sivous avez les moyens de mener votre
guerre vous-méme, pos de probléme :
vous avez des salariés, un lien de
subordination. Vous payez vos em-
ployés et s'ils ne sont pas contents, ils
s'en vont. La discipline est automati-
quement assurée. Mais si vous n'avez
pos les moyens, que vous vouliez allez
aussi vite, arriver au méme résultat
avec I'argent des autres, donc en fai-
sant de la franchise, it faut bien une
discipline. Celle-ci doit étre librement
acceptée. D'od I'importance du con-
trat, qui réglemente et construit cette
discipline.

C'est cela qui fait le succés des Manou-
kian, Alain Afflelou, des Jacadi, qui en
cing & huit ans ont ouvert pius de 300
boutiques.

L'efficacité de la franchise, c'est qu'il
s'agit d'un systéme turbo d'expansion.

Chez vous, demain.
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FIRSTL
226, rue Championnet
75018 Poris

Nom
Prénom

Adresse

Lo}

Téléph, Loty 14 14|

43 ICF/FRANCHISE - AOUT/SEPTEMBRE 1988 N° 3




€ oN 8861 JHAWI1dIS/1NOY - ISIHINVYL/491 Sy
m SYLE'6E'GS 191 - XNIPIOG QOOEE - SUOILBYD $BP nb 901 - YIHTYIN INOWIS - NYILLYD o' 9P Loiuale | e uog 8o Z8uinojey
T assaipy
~ Woudiyg woN  alinjesb uoteluawnoop aun nod uog

BINHONG wwOQny § buros

'SU0Je} S3| SN0} 3P BHISSNYI 310A
© HITHYN INOWIS 3ineag ap sinisul sa7
“NDIPUNG - “IRNSIILPY - "[B12IBUWLIOT -
2 uauewsad uaynog O
‘3La}j0 uawadue| 3D 9)10aNd (3
‘abej0409y 3p 19 UONBWIOS 3P B1UBY [
“18ousbe 19
Jauissap inod 2)931y2y aou ap abessey -
“I3I0URUI JAISSOP B1)0A 3D ASURHP I3 LOLNIY
-SU0J - ‘PHIGEIUAI 3P 12 §Yy2IBW B IPN}I -
* Jupqesie) ap apm3 [
"[e90] unp aydieyey [
noA 1nod sinoje SoN
P asiyouey) ap saub
-13SU3 53| $9IN0} turred SadIAIS ap altejeisald
sowaid 'YITHYIN INOWIS %88 zasilelide))
~.Suodey,
18 ,uodej, e A i ‘abuajleys a3 nssngs Inog
‘3]q1S53908U} A3 UN Sed 1Sa,u ‘SNOA § valq
anbiinog aUN SUBP JISNIIXA BHEJ-II0ARS UN J3AR
‘gINBAq ©) 8P AUIRWIOD 3] Suep Jinourdy SNOA
‘aje}
-1dea asuepodun aun snoa snod jgaal ‘'sajuead
~1X@ S3)UBI|D) SAP I}IISUOD ‘SIOBI|YY3 SUIOS 58P
fiipoid ‘siueusopad d sap sesodoid

‘uodeje Al |
JISSNgY |

HITHYW BUOWIS ‘NBALED (f ' REOD

ASYEUL SUOUUIS s

G9 I 6€ 95 1oL - XNEAPINg 0O0LE SUGIIRYT) Sap ENib g0y

‘IWd XND BII0SSIOPU BUISIW
-ouhp 3| 13)yynsul 1nod saynosoino
$9] 12 sa|jasassnd sap suosodasd inb
$4n240.10jdxa sa| Nad un sBWWOS SNON

‘74 uozII0Y | K sajuonbuod
ag p sASI0UDY JWJ XND a4peunad
4nod sioduoJy diysIapos| 82 HUILIOW
R SUOUB} SNON| "BUOJEIDY B BIGOIS0 6|
3} DJBINOIPP as uoYo1pdo a.9iweId B)
juop ‘as1ydunyy of 3p adoung p 4noj un
BLIOWSP SIDI0AY SIP B{OUOIDUIBIU]
uoiuf],| ‘uspdosny ADBAIL Ay 'BDUIA
-0ud o] 9p pioddo ) 2aa0 ssijndytod ua
astyounsy o] ap a1B6ojouyssy oj Jipuoy
-04ddD }9 J9DUDAD SUO||D SNOU ‘JOIOAD |
9p UO|DS NP B4PDI 3| SUOP DII[NOIPP
25 291un0! 3U91Wa4d D} JuOp ‘BsIyduUBLY
0] 9P 0] OP XNDIFUPC) $}04] $3] 23AY

judiq aptod as asiyd

-UDJ} Df :3JqDJSHUODUI }d 9iSUOIUL
‘J2pDaj |58 BSIYIUDY D] IP ISIDILDY
s1bojouysay o] ‘usgdouna uoid 9| ing
“|ioigp

ap @xJawwWod np o | °op s94d sjuas
-g2daa inb psiuobio s3iy apucw un 0404
nD J3 ‘u0)0IPPR Bun D A || UDW|o)
D esiydunsg o) @p suuagdoina s

-13A1U) | JBAD ‘90D BUN ! B1QA 8] JUOP
‘'sDIp9W sap ‘quousiopsd 5344 uojos
un s9ydwod oy |1 ‘uo|iq Ny : §°Q
3 95IDA

-NOW NO BUUOY “8514IUDIY Df 3P PJUDS
0] : UoHq D "SI0y  ISIHINVHS-4D1
*49122dsd1 JuOIASP saJIDUB IO

s3] anb 49 ‘aduduadxa | 8p senssi 58|6
-4 59p JulyRQ "anbyyueds no ‘yiyosl
-qo,| p jduuoissod np Jassod D JenqLy
-UOD JUBAIOP XNOJPUPC) §404] §37 *XNaJ
-2Buop 458 (240 jauuOIssDd joWI 87

asiyd
-UDJ} D] 3P PINDUNWILOD O| BP dDHAJAS
no anbyyuaids |4no un aupy us unod
A5UDSSIOUL0I 84482 19496 ap ajinsus
43 'suDg R b 3duIA04d US JuUD| ‘SBOUBL
-9dxa $a5I9AIP S 94|NsP1 9)13 nb> 9jy3y
UIDJID} D] JNS BOUDSSIDULOD O] INJJOA
U BIBW BP 58 JNQ @7 "JONPP 9
-UDJ4 BP INO | UN BIIDY BP 453 LOHIGUWD
840N ‘uoyDW.IOUL P 3|94 setwaud un
JUOIAD XNDJIPUPL) §40JT 587 In0; sPud
nad p aioub: us Inb asnaiduaps gyu
-olow by 43 ‘augwougyd af uaiq juassiou
-uo2 1nb 53451]0129ds 58] 944UB ‘BSIYIUDY
0] 8P PUOW B} SUDP INWULND A |}:©°Q

3 UOHDYSOYIUDW B4j9D AP

SNOA-Zapuajo nb ‘asiysuniy oj ap y1o4p
np xnoipuab sjo ssapwasd sap unay
ouunb o} U3 : ISIHINYEA-4D!

‘JJUILINOUCD
ur_vrcv*uy:ﬂ wcmoxu IuUn J10A ‘.Q__G.ﬁ
anpiajut inj ap awifip) 01as |} "auuod
gbm ‘ndwod fleSFiViek} w_ mew aun 1adiaxe
snid au ap ‘asiyduply sun ‘aipuiola. 9
3P JUDAD 8|14x3} 3| SUDD 11D4P 1nb un nb
-j12nb p sesodwi nad au ‘a|dwaxs tod
‘191p0oY “s{aUU0IssajoId SAP P OsUAIXD
Ul 9|qoNddo JuBWB|DYNP 58 BSND|>
&:0» aun v;uco\rw._ Cw.DU _OL> jse :

“99yysnl 110§ o 4noy

152 8j|8 “Jaynaii0d us BSIYOUDIY D D
SNUBA XNDBANOU 53] INO4 "Suuazdoina
uoipipunt o) Jod epwIUOd sanR P
SINBYIO P JudIA 49 ‘9)DB3| 41D}-p-4n0}
59 9|9 SIDW | QWY D] [ By aun
{UBIABD UB DJ37) "BDUBIINIUOD-UOU Bp
85N0|2 D |53 3Pseju0d snjd O] BSND|I
‘SN0 ${BNJUBAD P DHUOD

§s1youoyy 9| 19B3j01d Jnod 9D ‘seq
“DUIWIRIPP 3447 judAtop X1id s3] ‘auny
-1u1n04 ap Uaij un o 4 |1 absio) uoyng
-L§SIP 3P ASIYIUDIY BP §D1UOD LN SUDP
: SA|OIDN 2410440 | 9P UCISDID0 | © 31U
~19p Ja1aunl us 949dpl s100ua O | oy
-DSSDT) 3p N0 07 "X1id $3p UOHDUIL

ino1al

i nr

-J2|9p IP ISNDJD D 459 I|(PUISES LOS
-104 07 "32snl UB $P|NUUD B4} juaanad
SJDNUOD SIP p/E S| ‘UOUNGLUSIP AP
SASHDUDIY S| SUD(] "IGDIPPISUOD {52
xnobayt josu0n 9p siquou 31 : QO

3404u0D un P $340219p snyd 53 sa5N0[>
8] 4uos s9pBNY ¢ ASIHINVYL-3D1

uIw
-3S51§SBAUI UOS ins B[qDJINDY Inojas
un p ‘g4d4auuoy ajnoj ua §16o s (| "oy
-2 uos sasiopdod assind “nesiyduoy
3] anb 94snl 453 §) 584400 s8] unod 3j039
QUN 49 ZOAD SNOA 3 juanbiogpPp sNoA
43 SNOA 84u0d JuadnoiBal 3s 1D-xnad
‘sPswyounyy gpi 9p 4noq nonb unod
‘31pudA 3] ‘194594 9 ‘pnpoud un prod
N0 3uPdW 3P |1-§10J1A13s 100b © ‘Juaw
-an0 10D "auwdidsip o) 19436 jiop
jouod un nb asuad al lonbinod 458,

j ND@sP4 3| sBsIpqDISIP
B {UBYDIBYD SPSIYIUDH 53| N0 BSIYIUDLY
ap SBUIDYD SBP BiSIXI |1 }@ snoj unod
$D2 3| 5D 52 U 3D SIOW "3aqlInbe un
R HAUQ "HOS IND| BP JUIJUBIUOD BS 59§
-I47uD4) 531 N0 |9 3w qo.d 3D Jewijgns
R 155092 JUO Inb XNDBsPS sAP BYSIXD ||

| 103514DUDI§ B3| 4ns DY
-00z0q 8| anboaq spusw 3} JN0Y ‘SIS
-UD1} O 2P BPUOUS B SUDP : B)qDAOLOUL
snejdwo sun pusad Dja7 “INBSIPOUDIY
8| a|qosuodsas apuas us |t ‘aydopd
10§9p un nb sgp ‘anb unod puwwoibosd
59 ;cov:wawv:_ Jundiawiod ‘asiyd
-upay uf) ‘uowny 453 7 | snjd sinoinoy
JUBINBA US SPSIYIUDSY 53 'ZBADS SNOA

'$950q $3})94
ap ans 4anboyo | sIDWD! DIt U PSIYIUDIY
8| ‘anssiyoupyy wos sod sesiid suoy
-no334d $3| JUOYIDS ‘SN0 g °, UOP
-1q 41D} uoyDOwWIDy of,, anb JewIyD
sod puncd au gsiyoupyy 3] 4@ seanaid
S §1-}-04N0 ‘|DUNGLI UN JUDABD “1SUlY
-aBgis ND UoLOWLIO} BUN J10ABIBL judy
-UDIA 1D-XNAD PUDND WP} SPSIYILDLY 595
Q papual (1,nb apsia anboyd p eBossod
ap suoq sep saubis DBy UNASIYDUDY
9] 'PJ|IDIPP IDHUOD UN JUDAY ‘JOIJUOD
uos juswauuadlpyonb 1195 ap 58>
‘anasiypuniy 9 Jnod a1o1dIPnt 2504SD

*ojqosndwod av0|d dun juau

U1} SOUND $IP 19 sun sap suoynbijqo
$3] ‘9SIYDUOL 3P 4OI4UOD UOQ UN SUDQ
212 ‘anbuows ap abow |

ap ;padse ‘ajusuouiiad a3uD|sISSO | ap
18 9|0IIUI LOYOWLIO) O DP UO1P4dBIDD
+ $89|{IDIPP ISSNO $3(|D JUOIIS PSIYIUDLY
ap suoyobiqo sa| ‘aysodanuosr ul
xnatips ap 9606 sewaid un §s3 3 400>
8] JBJND|DD P 459 UB INBSIYDUDY B3| IS
13 100D 9] JBN{DAP UD 53,3 ‘SADIALIS 59|
12jji049( ousuowsad 3 3oy 83
-uDysISSO ‘yuBWadD|dwa | 9P aydLBYDRL
‘PYDIOL BP BPMIP ; PSIYIUDIY ND JajI0d
-do p asodoud inasyydunyy 3 anb sada

vy € oN 8861 JHEWI1d3S/L1NOV - ISIHONVHL /40t

-495 59| 31pU0JOIAAD JURWIWPHXD 41U
0w 9p Jud||ioipp Inb sebod ap suiny
-ud4}) aun apodwod jojuod uoq un

“anasiyouny np suoyobijqo
say 4ns sauby 5104 400y unod ja ynoy
U D9AD ‘FsiYIUBY NP suoyobiqo xno
29449594 ow o] juop sabod xip ep
§DJHUOD UN S D 'BSIYIUDLY AP JOIUOD
SIDANDUS U "XNILIPS §53 INISIYIUOI UOS
anb uoyoISUOWPP D] PSIYIUDLY JOPIP
-u0d No Japoddo jop J044U0D 9| stow

INBJ0WWOS
-u0d Np Judsa | suop aqisusyzsduiod
JUWIB{IDD} ‘PIDPUD}S 'BIQDSHOIPIW
Hos 12-3jje2 anb ‘anbsow ap abow |
ap uoydnposdes nj 2i1p-9-458,2 ‘aund
-1951P D} JUUOIPQ JDIUOD 3| anb duop
N0y || 434 9p yod 8 @24u0d 2113} 9p yod
9 'BulIdy R ‘§s3 1nb INISIYOUDLY B S3 D
‘@SIYIUDIY O SUDP 'jUBIDXOPDIDY
*)51592 A as1dunI} 9p duDYI Dy anb ugs
sod $3,u |1 1INBSHIDUDIJ 3] IUOD juBsS
-1|DOd 85 ajdwoxs 10d 19Yr0Y saAL nb
|94 NDASPI UN P SPSIYDUDL IP SBUIOJUBD
$9} 15 anb sIpuoy ‘spsiyouDsy sianwaid
XNAp $8S D BIDJ JNBSIYOUDIY AD 3|
-DIOAD} §$B |1 : IN|OAF 22404 3p yJoddo
93 SIDY "jOSSDA/WIDIAZNS jioddos anb

‘anfiuo] zasse uojirisal ap op
-01450 qun 4joag.id ep sjqesuadsipyy jse
11 $INEBANOU B} 8P 1B} | ¢ 9i| 33903
8p aousiedde | sed e u uo,j anb 1gs 82ig
4nod $a1(e3sEIPU JUDS SUE XNGp 387
‘[ agieya0y e *sino] ‘stwioy) suuahow
BIJIA 8un suep awg|sjol} 8] ‘{-asnoj
-84 8} ‘Bl{esseiy] aaujacad ep ofjA
8puksl aun suEp swQIXNap 8} ‘sptd
£ 18AN0J) 03 Jjop un,| "sejopd j0J) 303
ING "9HANOE, @ Sue Xnap ang sejoild sg1
-|Un $10) ap 8oUBIS|XQ | 1, XNOP/S{0L,
sop ajfigs ¢) ap uoyeoydde | 150 8sne}
-(Op BSIYOURL) BUND BSRELIGS 8S|Y
-uesj gun 1ejauslgp nod ta0s snid
38} $09JpU| 82D UN, ] "1S8T a1}y UoleS

1SVY HIAne
FULIVIN HVd 33DNONI
XNn3a/s10Yl sia
ERLELRE

JUD} UR “PSIYIUOIL/INBSIYIUDIJ 910,
ap poddos 3y ‘sdway 3y suop ‘asl

| "@s1yduDay ap snssasoud np anonBuo
ousad 0] §59 JOHUOD 3] ‘{ayd U3 'Q

34D5u0d uoq un nb 3>
-458 nb 'snoa sudp G as1yIuDy UB (O}
-4d03 453 J044U02 37 : ISIHINV ¥4-4D1

‘24pnod 8p AFUIDI} AUN BWWOD Py
-JDW aj Jugnbuod ap ‘sanbynoq yBuia
‘ajdwexd sod ‘o nb esudasus sun
© aspaussd younod jououapnd o
HUBUWAOD SO SI0A 9U 2] SIOW "S103UDI4
sap J213u0) swsoyoB3 | oULOD uo
pLonb JUDSINDPS 91QI U 0 |1 48 "aurdd
~SIP D[ J951]1IGDYSPP Q PU} |} JOI xNIIIB
-uDp 5JNOJsSIp un sduia) IWPw ud 59D
SIDYY ", SIDANDW {59 1nb BwysAs 9| 458 D>
‘aynoy ow 8p sod so u 3, ¢ DYDY
53| 1anbsow D PUYSIP NOY} FwBy un
158,70 "J01I0URLID 3P UOLOL D JUBSI{HN
@s1yIuo4y UB 155APJ sod Juo u Inb xne))

‘|DUBWIDPUOY SINOISIP LN BWWOD
U213 3UH|A1DSIP 3P UOLOUL D} §] "34gnb
-uo> ap 21B94ous sun Jaidopo ynoy
|l 1633 42 N6 ynDy | "BaAIANS anod
3234DQ IS JNDJ |1 ‘AIAIA N34 UO | 15 Anb
11D} B2UBLINDUOD D SIOW "90A 3p jutod
a3 uajdopo ualq sy jnad uo ‘simns
ap uoysanb aun sod {5 u 91 anb juoj
*anbuod ap swigysAs un snyd 458 u 8D

'$3JID{UO|OA SBULDYD sap adi>
und af 459, "enbupw unaj ap s1owol
osap0d 9U Uo 8 ‘uo sod HIGEYE[Viele]
S1044 ‘xNBp ‘un juoy sj| ‘sdweyBuoy
sindap sinboo uiossay yyad 2y adnd
20, p 3judju0d as Ji ‘anbynys 159 |1 siow
‘ja4 anb yuoy us swayshs 9| sod anbipad
auaf ‘suoBomsap anbsnjd o A uy1any
-0wod0} of dwLddns U *, X104 3UN AW
-woy un : uoBois 9y y5@ D jounusiod
np saidapo sap 43 43| P BL0PY; D]

‘NDISPL NP an3usgdns
194341 | juaspadss inb “snasiyduoiy np
2j0qo|B anbiyijod o} ‘g4 onb ap spiop
-uDys $3| ‘anbiow ep abown | : suyd
-1951p o} Jadadsas yop | ‘yuebio | ap
auboB 9siypuoyy 3| anb 104 aun stoy

", 4youd
3y suop ououapod | 9) jusiaddo
SUIDDLPWD $B| anb @2 Js@ ) “lwewanb
-04d123a 43 "31A unay soubob ueiq ap
‘suoBom 59| ‘SPSIYIUDYY XND Badwsed
IO 8ALOWOD0| D| ‘3SIYDUDIY Df SUD(]

“oyo
-1DW 3] ${|1N0L19A O SOPIW 1Ny pinolny
| duuossag 3 suo xip 0 A |t judwad
-doydg p jod a} jlossiouuod Inb :gyQqg
-iW zauazg sudidsip o) sp uoyseb
@192 0 A |1 0O FINSBW D} SUDP TIOW
‘afjetjuauodxa ppjqissod aun @ sqw|
SUBAOLI SBP JJAD PY2IDW ap Bignbucd
9D I[GDINOPII JWID BUN {533 ‘PIOIB
sdwaj un UL UL 8] 2adndd0 snop

1001 01






