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JURIDIQUE. NOUVELLE “BAVURE " DANS LA FRANCHISE

LA “CUISINE " DE CUISINES PLUS

La centrale d'achats du franchiseur ne négociait pas les meilleures conditions.
Et pour cause. Elle s'entendait avec ses fournisseurs...

len e va plus dans
la franchise. Aprts
que But a été
corlamné 3 verser
20 millions  de
francs A Fun de scs franchisés
pour stire trompé dans une
Huwde de marché, alors que
Zannier est en bulle aux procs
que Il Inlenle une douzaine de
scs franchisés 7. c'edd au lowr
de Cuisines Mus de défrayer la
gactic judiciatre.
Wl convienl de noier en prta-
lable quc s proctdures cn
question ont ¢é engades en
1992 o qu'clies metient donc
en cause la gestion de Denis
Movel, fondateur du grovpe. De-
miis, if 3 passt 1 min. ohdant
cn juin 1493 son affaire, possr
«ralsons de santé s, i Francols-
Lowis Vaition, Tun des desten-
dants du c¢icbie malictier.

CONCERTATION. Au lerne
dun Jugement  prononcé e
29juilict par e {rbunal de
commerce de Quimper, ta so-
cidie s International, fran-
chiscur des enscigines Cuisines
Plus, Bains PMus o (heminées
Plis, a 41 comdaninde 3 verser
Bmililons de-francs au {olal &
ses uinze [ruwhiscs Chislies
Mus. iz franchisour devra em-
hourser le monlanl du droit
dentrte aquitte par chagque
franchisé¢ (enire 60000 o
100000, verser des dom-
mages el intérels {entre
500000F el 1.2million de
{rancst ot prendre 3 sa charge
Ies frals davocats engaies (de
15000 2 20 000 1.

Au regard des jugemients
rendus, ks griels a loncontre
de Pus Inicrnational portest
essenticlierment sar le prix au-
auek la société fourmissall 3 scs
franchisés le matéricl desting a
Hre vendu aux  cousminna-
leurs. Sl ke contrat de frnchisc
prévoyail clairemont que le
franchis¢ donnalt mandal au

franchiscur de négocier scs
prix auprés des foumnisscurs,
en revanche, ta plus grande im-
précision rignait sur la facon
dont kc [rnchiscur obtenall ocs
prix. L5 juges noient ainst que
+Jindétermination du prix de-
meurail sur ics larils (pré-
senlés aux franchists) ahisl
que sur le laux dcs oommis-
sions prelevées par ke franchi-
seur s, commissions A [nopes
desqucties.  ajoulent-lls, «au-
cunc iwgoctation ne semblail

. possibbe prwir b franchist

Les enquites devaient rewéier
que - es prix de vente aux fran-
chisés des mobilicrs de cuisine
{.]Halend arreics en concerta-
fion entre Mus Inlerialional o
tes fournisscurs agrits par
cile . el nolammenl les (abri-
cais Ranger ¢t Fatroform. Unc
concertation  d'autant plus
Hmite qu'll a & prouvé que
des dingeants de Mus Inlema-
tional déicnalent des participa-
lions dans k¢ capital de la o
ci¢te -Euroform! < Ainsk,
eonchient. les jugies. i ne sau-
fail ¢tre soutenu par Plus leder-
nalional que ke prix des fourmi-
tures successives résulall de la
o du marche iiépendam-
wend de loule influciee du
franchiscur. o Pour e iritkanal,
cc malll entraine A i seul ia
nullié du contral de franchisc
of justific ie rembourscment du
droil dentrée versé par lcs
franchisés.

ENTENTE. [l falt ¢galement
tomber Phrs Infernational snus
I coup de Taccusation dcn-
tenle -, Cotte pratlque omsiste,
aux lennes de {ordonnance du
i~ décembre 1986 sur la
concurrence., 3 « faire obslacke &
la fixation des prix par k libre

séchelonne de S0006uF A
1.15 million dc {rancs. somme
qui a 8¢ reicnue au béntfice de
la soctété LEF. exploitant
conjointerment e franchise ks
Lrois enseigines de Pus inlerma-
tlonal: Cuisincs Mus, Bains
Pus ct Chemindes us.

On i will, la enndamnation de
Plus Inlernallonal diRre senst-
biement de_exlie ayant frappd
Bul vokdi quekques mois. Dans
Vaflaire oppasanl [enscigne
spécialiste dans T'aménage-
mend du foyer et son franchisé
de Houlogne-dlillancourt, Nova-
Meubics, It ¢ail reproché au
franchiscur d'avoir effeclué une
Hude de marcl prealable qui
scst rivilée ermée. Une er-
rour qui pe renel jas exicle-
ment cn &ause Vexereie par
I3t de son ke de ranchiseur
vis-a-vis de son (ranchisé. Sor
ce dericr pobil, une nuuvelic
procédure a €€ enlamée.

Dans ic cas du cuisinisic
breton, Il sagit de toul autre
chose. On a visiblement alfaire
3 un (ranchiseur qui scrvail scs
itérels au dérhment de coux

de scs (ranchisés, avee icsquets
il aurail do faire cause
commune. Non conlenis de se
rémunérer en prélevant une
commission sur s achals
quiils eflectualent pour le

du groupe Zannicr, Signe de la
crise de la consommation qut
frappe & dcs degirés divers lous
Ies sccteurs de fa distribation,
e phénoniene cst ausst Tillus-
iration dc la propension de cor-
{ains | dallaires 3 ui-

eomple de leurs franchisés, les
dirigcants de Plus International
traltalcnt avee des socittés
fournisscurs dans lesquelics
ccriains dentre eux avaient des
intértts. Scion loutc vraisem-
INance, les négociations sur lcs
prix nc devalent pias elre achar-
ndes.

PUB MENSONGERE. il n'en
resle pas moins que, au Ml des
anntes, dc lenscigne Un brukt
qui court. donl la Giflitc a en-
trainé celie de la Banque likks-
triclie de Monaco, & Cuisines
[Mus, cn passant par Dul. mais

aussi ke Troc de Ile i en-

cadrd, les conmerees de fran-
chiscs sonl de phss cn plus
nombreux A défrayer la chro-
nique jidicaire. Sans parier
dcs proctthires nofl CNCOIT ar-
rivies A icurs lenmes ontices-
nanl 7, la chainc de magasins

A R

Le Troc de I'Ile

rappelé al'ordre

Lo 8 juillet. ia cour d'appel
de Paris a conlirmé un
rappel & Tordre piononcé
par le Consedl de la concur-
rence i Mencontre de Cejibe.
franchiseus de [enseigne
Teac de I'lle. Tout en annu-
lant la sanction pécuniaire
miligée par les sages en
charge du respect de la
concurrence. I} est enjoint a
Cejibe de supprimer des for-

ai s de

jeu du marché en favorisant ar-
{ificiclicent deur hausse ou
leur baisse + ef dosine e 3 une
indemnisation des Tranchisés.
Indemnisatlon donl ke |

dépdl-venle qu'elie dilluse
aupres de szes franchisés
Tindication de ~toul taux de

commission applicable es
foriction du piix de venls
ainsi que 'mdication de lout
Irais forfaitaire de dossier™.
La cour a reconnu que le
Conseil avait raison de
considérer que lo franchi-
seur n'avait pas 3 “inciler”
ses franchisés 3 prélever,
dans Texercice de leur

" commerce te dépdl-vente,

des taux de commission
fisés par ses soins. Cela
* pouvant avoir pour effel de
restreindie le jeu de la
concurrence sur le marché ™.

I

liscr ce sysitme de concession
de mamucs comme »un lovier
financier permetiant d'amasser
rapidement des sommes Im-
portantes «. sclon les lermes de
M Olivier Gast, défenscur des
faffaire Cui-
sincs Mus, phitol qu'unc fagon
d'assooir rapidement au sein
d'un marché un savoir falre of
une marue originalke.
Dans k cas de Cuisines Mus,
on remarque que, dans fa phy-
part des cas, les poursutics ol
#¢ entamécs non pas par ics
franchisés cux-mémcs mais
par ks mandalaires liquida-
tcurs ayasi cn charge les enlre-
priscs aprés leur dépdt de
bilan  Cela démontre micux
que tout autre chose, si besoln
en ¢tall. Fampleur des respon-
sabilités dont ks franchiscurs
sont investis lorsqu'lls dévelop-
pent Jeur réscaw

DISCREDIT. la condamna-
lion dc Tenscigne spéclalisée
dans Jes cutsines ajoule par ail-
leurs au discrédit donl est vic-

Ume un sccicur Ripulé pour scs

praliques commerciales & & -
mile de la Kgalilt. Pour mé-
moire, on peul rppeier que
Denis Movel avall ddja é¢
condamndé en jullicl 1992 pous
publicil¢ mcusongtre 2
150 000 F d'amende par le Ui
bunal de grande instance de
Quimpes. < Achetez volre cui-
sinc mainicnant, clic vous scra
reinboursée dans dix ans », pro-
clamail alrs ¢ subslance o
par voic d'aflichayie i fondateur
de cc qui ful fa premidre chaine
francaise de venle de cul-

sincs_. @
Thilippe Dertran
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