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Procédure originale choisie par le ministére du Commerce et de
I’ Artisanat. C’estun avocat, Olivier Gast qui a été chargé de mettre
au point le décret d’application de la loi relative a la franchise,
présentée par Francois Doubin au Parlement a I’automne. Il avait
déja rédigé en 1985 un pré-projet de loi dans ce sens.
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“appel @ Olivier Gast

Bernard Candiard, le directeur du Com-
merce intérieur, a choisi un spécialiste pour

. larédaction finale du futur décret d’applica-

tion de la loi sur la franchise : M¢ Olivier
Gast, spécialiste européen du sujet. M Gast,
on s’en souvient, avait, en 1985, rédigé son
propre projet de loi sur la franchise, fixant
les informations préventives que le franchi-
seur devait divulger aux candidats franchi-
sés. La loi Doubin, ainsi que le décret
d’application, se sont largement inspirés de
ses travaux. Il est également ’auteur d’un
ouvrage remarqué sur le droit européen de
la franchise.
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p Jodl Scelo, quarante ans, IEP, vient d’étre nommé
directeur général de I'Union de banques a Paris.

1l a réalisé la majeure partie de sa carriére a 'Union
~ de banques & Paris, ot il est entré en 1971 Il a été nommé
directeur général adjoint le 1 mars 1988, & son retour a
'Union de banques a Paris, aprés cing années passées a
1a banque Sudaméris France.

Présidée par Bernard Soubrane, I'Union de banques a
Paris (1000 personnes et 48 agences) exerce, au sein du
groupe CCF, le métier de banque commerciale de proxi-
mité au service des PME et des particuliers a Paris et en
région parisienne.

» Danlel Tenenbaum, cinquante-deux ans, ingénieur gé-
néral de l'armement, directeur général de l'aviation
civile depuis mai 1982, a été parallelement élu président
de la Commission européenne de aviation civile (CEAC)
a été notamment le collaborateur de Pierre Mazeaud au
secrétariat d'Btat a4 la Jeunesse et aux Sports, puis
d’André Rossi et Jean-Frangois Deniau au ministére du
Commerce extérieur (de 1976 a4 1980). Nommé alors
directeur des programmes aéronautiques civils & la direc-
tion générale de Paviation civile, il s'est vu confier cette
direction générale en mai 1982.

b Olivier Gast, trente-cing ans, avocat a la Cour, spécia-
liste de la frahchise et de droit européen, a été chargé par
le directeur du commerce intérieur d’étudier la rédaction
finale du futur décret d’application relatif a la loi sur
la franchise dans le cadre de 1a loi Doubin qui sera votée
en octobre prochain. Il avait déja rédigé en 1985 un projet
de loi sur la franchise fixant les régles préventives que le
franchiseur devait divulguer aux candidats franchisés, et
dont la loi Doubin ainsi que le décret d'application se
sont largement inspirés.
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FRANCHISE

REGLEMENTATION,
EST-CE PARITI ?

nion de presse pour souhaiter que la partic
de la loi-cadre sur lc Commerce que Michcel

Il n’est pas fréquent de volr
un gvocaf prendre des

posifions g)ubllques risquant
de lul alléner une partie de
sa clientéle ef de ses

appuls. C’es? rfant ce
que vient de faire M- Olivier
Gast.

nier livre (*), Olivier Gast, avocat 2 la
Cour, président de I'Université euro-
péenne de la franchise et de la commission
Franchising auprés de I'Union internationale
des avocats, a pns le risque de tenir une réu-

Tiranl prétexte de la sortie de son der-

Doubin, mimistre du Commerce. entend
consacrer a la franchise aille plus loin que ne
le souhaite peut-étre la Fédération frangaisc
de la Franchise. -Cette prise de position est
d’autant plus provocante qu'elle est interve-
nue a la veille de I'ouverture de la «grand
messe» de la profession qu'est le Salon de la
Franchise. Il est vrai que M< Olivier n'en se-
rait pas a sa premiére brouille avec la Féde-
ration, ou I'on n'a jamais bien comprs son
entétement & réclamer une réglementation dc
la profession. Des 1985, il a d'ailleurs rédigeé
un projet de loi — aprés avoir traduit le texte
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federal réglementant la franchisc aux Etats-
Unis, depuis 1978. Si Otivier Gast se montre
satisfail d'avoir cu raison avant les autres, cc
n'est pas parce que le gouvernement entend
se méler d'unc pratique demeurée jusquici
vierge de toule interventionnisme. Pass¢ par
l'école libérale des Etats-Unis. Mc Olivier
Gast se défie. plus que tout autre, de I'écono-
mie administree. Si le projet Doubin ne l'ef-
fraic pas, c'est qu'il est conforme a I'esprit de
la reglementation qu'il a toujours appelé de
ses veeux. Conlrairement a la norme Afnor
de 1987 — qu'il n'avait pas’soutenue parce
qu'elle se proposait de fixer ce que doit étre
le contrat de franchise — le projet ne vise
qu'a assurer la transparence de la relation
que le franchiseur et le franchis¢ entendent
nouer. M+ Gast nentend pas pavoiser pour
autant: il ne suffira pas au texte d'afTirmer le
pnncipe de la transparence pour qu'elle soit
assurée. Un dispositif’ organisant concréte-
ment 'échange d'informations entre le {ran-
chiseur et le franchisé doit étre inclus. Au fil
des discussions qui accompagneront la mise
au poinl finale du projet et des navettes par-
lementaires que ce dernier connaitra force-
ment, certains redoutent que le dispositif
prevu ne se réduise comme peau de chagrin
et soit ainsi vidé de sa substance. C'est pour-
quoi. M« Gast rappelle les conditions sans
lesquelles le texte ne pourra atteindre le but
qu'll se fixe. Afin d'éclairer la décision du
candidat {ranchise d'éventuellement adhérer
au reseau. la loi devrait contraindre le fran-
chiseur & lui présenter: une étude de marché
«faite dans les régles de I'art»; un bilan de
son activile garanti par un commissaire aux
comples: un compte previsionnel d'exploita-
tion indiquant sa méthode d'élaboration;
une explication du mode de calcul du retour
sur I'investissernent et du mode d utilisation
du droit d’entrée; une liste des membres pre-
sents ou passes du reseau. Lorsqu'on de-
mande a Olivier Gast ce qui le pousse 4 pren-
dre le parti des franchisés alors que c'est
parmi les franchiseurs que se recrutent ses
chients les plus importants, il fait valoir qua-
ire arguments. En rassurant les candidats
franchisés. ces dispositions accroitront e
nombre et la qualite de leurs vocations. au
bénéfice et non au détniment des franchi-
seurs. Elles ne géneront que la petite mino-
rité des franchiseurs indélicats. Elles assaini-
ront les relations franchiseurs-franchisés,
nombre de leurs conflits découlant du
«flou» des informations préalablement
communiquées. Méme aux Etats-Unis, tem-
ple du «laissez-faire», I'administration féedé-
rale s'est résolue & adopter une réglementa-
tion préventive. Méme si ces clients ne
comprennent pas qu'il veut défendre leurs in-
téréts a la Chambre autant qu'au prétoire,
M Olivier Gast espére que la profession ne
laissera pas passer la chance de se doter de la
réglementation faisant défaut a son dévelop-
pement. &g

€/ Les procédures europdenneas du drott de o
concunence et de ko fronchise, Editions Jupites. & .
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