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les mercredis de |'Europe

1. En bref: les nouvelles européennes

Programme « ESPRIT »

La Commission européenne a approuvé 62 projets
qui entrent dans le cadre de la seconde phase du
programme « ESPRIT ».

Au cours de la cinquiéme conférence « ESPRIT »,
M. Naries, vice-président de la Commission
européenne a affirmé que 1988 marquait un
revirement en matiére de politique européenne de la
recherche, le conseil a en effet montré qu’il portait une
attention plus sensible & une intégration de la
politique de la recherche sur le plan européen.

« La communauté est passée d’'une perte de
confiance dans les années 81/82, & une phase
nettement positive avec notamment 227 projets lancés
au cours de la premiére phase du programime
« ESPRIT ». .

Le marché de 1992 ne pourra pleinement se réaliser
sans une « communauté technologique européenne »,
qui lui est indissociable. »

Réfugiés ) .

La commission a décidé le financement de 4 projets
pour les réfugiés du Guatemala et du Nicaragua.

CECA

La Commission eurcpéenne a conclu avec la
Compagnie Parisienne de chauffage urbain, un prét
pour une installation utilisant du charbon
communautaire pour le chauffage urbain 4 Paris.

Transports

Les ministres des transports espagnol et portugais
demanderont un financement C.E.E. pour aligner
T'écartement de leurs voies ferroviéres sur celui des
autres états membres pour les trajets d’intéréts
européens.

Energie

La Confédération européenne des syndicats (C.E.S.),
confirme les réserves & I'égard du nucléaire et I'appui
au charbon communautaire.

Comité permanent pour 'emploi

Le comité permanent pour I'emploi vient de débattre
du role que la formation continue joue pour répondre
aux besoins des travailleurs, des entreprises, de
Péconomie en général et en marché.

11 g'est dégagé un accord d’'ensemble entre
gouvernement, partenaires sociaux et Commission
européenne sur les orientations & prendre (Agence
Europe du 28 nov. 1988, p. 12).

II. Lu dans Le Journal Officiel des
Communautés européennes

Actes dont la publication n’est pas une condition
de leur applicabilité

Cogcurrence .

J.O. I-311 du 17 novembre 1988 : page 36

Décision « Eurotunnel » de la commission, du
24 octobre 1988, relative & une procédure
d’application de r'article 85 du Traité de Rome.

La commission a décidé qu’il n’y avait pas lieu pour

" elle d'intervenir en vertu de larticle 85, paragraphe 1

du traité C.E.E. & I'égard du contrat de construction et
du contrat de maitrise d’ceuvre conclus le 13 aotit
1986 par Channel Tunnel Group LTD et France
Manche S.A.

En effet, le contrat de construction et le contrat de
maitrise d’ceuvre n'ont pas pour objet ou pour effet de
restreindre la concurrence dans le marché commun.

Aide d’Etat
J.O. I-310 du 16 novembre 1988 : page 28

Décision de la commission du 28 mars 1988
concernant un projet d'aide du gouvernement frangais
dans certaines zones de Haute-Normandie, de
Franche-Comté et de la Sarthe, dans les rdles de
conversion de Dunkerque, le Creusot, Fos, Caen, et
dans la zone de Roubaix Tourcoing.

La commission a estimé que la France ne pouvait
appliquer le régime de la prime d’aménagement du
territoire (PAT), & titre dérogatoire dans les zones
anciennement éligibles & la prime d’'aménagement du
territoire des départements de I'Eure, de la Sarthe, du
Territoire de Belfort.

La commission a estimé que ces aides étaient
incompatibles avec les dispositions de l'article 82 du
Traité de Rome.

Le régime de la prime d’aménagement du territoire a
titre dérogatoire, est compatible avec les dispositions
communautaires lorsqu’il est appliqué pour une
période de trois ans, & compter du 1¢T janvier 1987,
dans les zones anciennement éligibles & la PAT de
rarrondissement de Vezoul et dans le pdle de
conversion du Creusot.

Au terme de sa décision, la commission a en outre
précisé que les primes devaient lui étre notifiées,
lorsque les investissements atteignent ou dépassent
4,5 millions d’écus ou dés que l'intensité nominale de
Yaide atteint ou dépasse 15 %.

Communications et informations

- Consommation

J.O. C-293 du 17 novembre 1888 : page 1
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Résolution du conseil du 4 novembre 1988,
concernant le renforcement de la participation des
consommateurs & la normalisation.

Acte préparatolre social

J.O. C-262 du 16 novembre 1988 : page 7

Proposition de réglement (C.E.E.) du conseil,
relative & l'application des régimes de sécurité sociale
aux travailleurs salariés, aux travailleurs non
salariés et aux membres de leur famille qui se
déplacent a l'intérieur de la communauté. -

Déchets dangereux

J.0. C-295 du 19 novembre 1988 : pagé a

Proposition de directive du conseil, relative aux
déchets dangereux. ' -

Cette directive a pour objet le rapprochemeni; des

Franchise:

legislations des états membres, sur 'élimination
contrdlée des déchets dangereux.

III. Cour de justice de Luxembourg

Arrét du 25 octobre 1988 - Social
« Egalité e}ztre hommes et femmes »
Aff. 312/86
Commission des Communautés européennes.c/ L

République frangaise

La Commission européenne a introduit un recours
en mangquement contre la République francaise,
laquelle n’a pas pris les mesures nécessaires pour
assurer l'application compléte et exacte de la directive
78/207 du conseil.

Cette directive a pour objet la mise en ceuvre du
—e (2

Entrée en vigueur du réglement d’exemption par catégorie

le 1°* janvier prochain

Trés attendu par le monde de la franchise, le réglement de la Commission européenne concernant
I'application de l'article 85, paragraphe 3 du Traité de Rome, & des catégories d’accords de franchise

entrera en vigueur le 1°' janvier 1989,

Dés lors, les contrats de franchise obtiendront 'exemption automatique de I'interdiction de l'article 85,
paragraphe 1 du Traité C.E.E., qui prohibe tout accord entre entreprises, toutes décisions d’association
d’entreprises et toutes pratiques concertées qui sont susceptibles d’affecter le commerce entre états
membres et qui ont pour objet ou pour effet d'empécher de restreindre ou de fausser le jeu de la

concurrence & l'intérieur du Marché commun.

Ce réglement établit les conditions dans lesquelles un contrat de franchise pourra échapper & cette

interdiction.

Le réglement a en outre le mérite de venir préciser ce que la commission entend par accord de franchise,
Ainsi elle prononce sous son article 1, plusieurs définitions qui sont: .
a) franchise, b) accord de franchise, c¢) accord de franchise principale, d) produit du franchiseur,

e) locaux visés au contrat, f) savoir-faire.

L’article 2 du réglement prévoit quant & lui, les cas ol l'exemption sapplique aux accords qui

comprennent certaines restrictions de concurrence.

L'article 3 indique quelles sont les obligations imposées au franchisé, qui ne font pas obstacle &
Vapplication de I'exemption dans la mesure ol elles sont nécessaires soit pour protéger les droits de
propriété industrielle ou intellectuelle du franchiseur, soit pour maintenir I'identité commune et la

réputation du réseau de franchise (liste blanche).

L’article 4 prévoit trois conditions qui sont nécessaires pour bénéficier de I'exemption. I1 s’agit de la
possibilité d’approvisionnement paraliéle, d’'une garantie « Européenne» et d’un statut d’entreprise

indépendante.

Aprés quoi, une liste de clauses, dite liste noire, énumeére les obligations qui font obstacle & I'application

du reglement.

Un article 6 a mis en ceuvre une procédure simplifiée dite « Opposition », qui s’appliquera dans
Ihypothése ol un contrat prévoit certaines obligations non explicitement permises.

Pour bénéficier de cette procédure, I'accord de franchise ne devra toutefois pas contenir de clauses
noires, car dans cette hypothése, ce sera la procédure normale d’exemption individuelle, qui s’'appliquera.

Ces explications un peu sommaires, seront trés prochainement complétées dans les numéros suivants,

des « Mercredis de I'Europe ».

Olivier GAST - . L

Avocats & Ia cour
Cabinet Gast "
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Ce code de bonne conduite a regu

-le nom de « Bible », en raison du carac-

tére «sacré» de ses prescriptions.

Jugée rigide par certains, la « Bible »
est dans l'ensemble bien acceptée car
elle garantit le couple franchiseur-
franchisé contre des excds, voire cer-
taines escroqueries qui ont un temps
défrayé la chronique et jeté un dis-
crédit sur le systéme.

Le contrat comporte nécessairement
des clauses d’exclusivité d’approvision-
nement, d’exclusivité territoriale et de

non-concurrence, conformément aux
exigences de chaque législation natio-
nale.

Pour ce qui concerne les pays de
la CEE, une simplification notable
s’est produite grdce & l'arrét Pronuptia
(décembre 1986), qui a introduit une
jurisprudence unique en matiére de
concurrence (art. 85 du Traité de
Rome). La Cour de justice de Luxem-
bourg a permis & la Commission de
Bruxelles d’instituer une procédure dite
« d’exemption » permettant aux fran-

chiseurs, sous réserve du respect des
impératifs du Traité de Rome, d’gviter
le renouvellement d'un procés du type
Pronuptia.

La Commission est allée plus loin
en adoptant une proposition de régle-
ment applicable & partir du 1% janvier
1989. Bien que non encore en vigueur,
ce texte apporte aux franchiseurs d’im-
portantes précisions sur ce que sera
bientdt le droit européen de la fran-
chise (voir « MOCI » n° 784 du 5 oc-
tobre 1987).

00 Tant attendue des milieux de la
franchise, la publication, par les servi-
ces de la Commission des Communau-
tés européennes, du projet de réglement
d’exemption des accords de franchise,
suscite déja quelques doutes au niveau
de son interprétation.

Essentiellement juridiques, ces dou-
tes trouvent leur explication dans une
lecture du projet de réglement éioignée
de son contexte économique.

En effet, intervenant a une période
chamiére de la construction du Grand
Marché européen, il convient de savoir
si en réalité, la publication du projet
de réglement n’emporte pas le souhait
de la Commission de transmettre aux
franchiseurs et aux franchisés, un mes-
sage et une thlosophie dont I'aspect
économique prime.

Plusieurs extraits de Pavant-projet de
réglement d’exemption viennent renfor-
cer le précédent constat. L’analyse mi-
nutieuse de ces extraits révéle les diffé-
rents aspects du message que la Com-
mission veut transmettre au monde de
la franchise.

MOCIH Ne 759/18 JANVIER 188

Vers une régle
communautaire

La franchise apporte & ses franchisés un savoir-faire qu'ils
sont tenus de respecter. Mais la protection de ce savoir-
faire ne doit pas empécher le jeu de la concurrence. Le
projet de reglement de la Commission des Communautés
européennes s'efforce de faire accepter cette quadrature du
cercle par son projet d’exemption.

Le célebre « arrét Pronuptias rendu
par la Cour de justice des
Communautés européennes a dessiné
les grandes lignes de la collaboration
franchiseur-franchisé.

UN PRODUIT FINANCIER
AU SERVICE
DE LA CONCURRENCE

Sur cet aspect, la Commission re-
joint trés largement ’analyse de la Cour
de Justice des Communautés européen-
nes telle quelle a été développée dans
le célébre arrét « Pronuptia ». En effet,
dans son arrét la Cour de Justice a
affirmé : « plutdt que d'un mode de
distribution, il s’agit d'une maniére d’ex-
ploiter financiérement, sans engager de
capitaux propres, un ensemble de
connaissances ».

Tout en rejoignant l'analyse de la
Cour de Justice, la Commission va en-
core plus loin dans son projet de régle-
ment en mettant en relief la portée
réelle du systéme de la franchise en
tant que produit financier.

Dans le paragraphe 7 du préambule
du projet, elle estime que le systéme de
la franchise « donne la possibilité aux
franchiseurs d’établir un réseau unifor-
me de distribution sans avoir besoin
d’investissements importants ».

Pour la Commission, le projet de
réglement est au service de la concur-
rence enfre les marques, puisque de
nouvelles marques ont ainsi la possibi-
litt d’accéder au marché, tout comme
il permet aux PME de concurrencer
efficacement les grandes entreprises de
distribution.

LE SAVOIR-FAIRE :
UN AVANTAGE
CONCURRENTIEL

Dans lesprit de la Commission de
Bruxelles, si le systdme de la franchise,
grice a 'apport du franchiseur confére
au franchisé un avantage concurrentiel
certain, c’est parce que ce dernier béné-
ficie non seulement d’une marque déja
connue, mais surtout d’un savoir-faire
préalablement expérimenté et sans cesse
amélioré. En effet, grace a la transmis-
sion de ce savoir-faire, le franchiseur
donne & son franchisé, la possibilité
d’accéder au marché et de concurren-
cer la grande distribution, en lui évitant
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de s’investir dans un effort de recher-
che cofiteux.

Mais si Papport du savoir-faire est
sans conteste largement pris en consi-
dération par les services de Bruxelles,
la Commission ne prend plus le risque
de laisser planer le doute sur la notion
de savoir-faire. Dans cette perspective,
elle éclaire désormais le concept de
savoir-faire en donnant une définition
précise au paragraphe 2 de Particle 1
du projet. Pour la Commission, le sa-
voir-faire est « un ensemble de connais-
sances pratiques non brevetées, résul-
tant de I'expérience du franchiseur et
testées par celui-ci, transmissibles et
non immédiatement accessibles au pu-
blic, portant sur la vente de produit ou
la prestation de services aux utilisa-
teurs finals, notamment sur la présenta-
tion des produits pour la vente, la
transformation des produits en liaison
avec la prestation des services, les rela-
tions avec la clientéle, et la gestion ad-
ministrative et financiére ».

Une prise en compte aussi impor-
tante du savoir-faire par la Commission
permet aux franchisés d’adopter plu-
sieurs comportements concurrentiels sur
le marché :

a) Les franchisés sont tenus de ne
pas divulguer le savoir-faire fourni par
le franchiseur et d'imposer la méme

obligation & leur personnel, y compris
aprés l'expiration du contrat de fran-
chise ;

b) Les franchisés sont tenus d'utiliser
le savoir-faire du franchiseur puisque
celui-ci constitue le fondement méme de
sa réussite commerciale ;

¢) Les franchisés sont obligés, dans
la mesure od cela est nécessaire pour
la protection du savoir-faire, de vendre
exclusivement des produits répondant
aux spécifications objectives minimales
de qualité arrétées par le franchiseur ;

d) Les franchisés sont obligés, dans
la mesure ol cela est nécessaire pour
la protection du savoir-faire du fran-
chiseur, de vendre seulement des pro-
duits fabriqués par le franchiseur ou
par des tiers désignés par lui, lorsqu’il
est impossible, en raison de la nature
des produits qui font I'objet de la fran-
chise, de formuler des spécifications
objectives de qualité.

“Néanmoins, pour que le savoir-faire
du franchiseur soit en mesure d’entrai-
ner le comportement concurrentiel des
franchisés, tel qu’il a été décrit précé-
demment, la Commission oblige les
deux parties d « le décrire avec le plus
possible de détails, dans le contrat ou
dans un document annexe ». Cette des-
cription est une des conditions a Pap-
plication de I'exemption.

En astreignant le franchiseur a
crire son savoir-faire dans le contrat
franchise ou dans un document anne
la Commission traduit en réalité 1
profonde et légitime inquiétude. Aj
la Commission souhaite dresser un « |
toir » & Dextension plus ou moins « s
vage » d'un systéme dont l'effet cun
latif des réseaux au sein d'un mé
secteur d’activité risque de comprom
tre sérieusement les conditions d'u
saine concurrence. Un te] « butoi
donnera certainement & réfléchir d ce
qui se disent faire de la franchise alc
que leur concept ne laisse pas transg
raitre les signes d’un savoir-faire,

POUR LE PROFIT
DES CONSOMMATEURS

L’action de la Commission en fave
des consommateurs est largement e
primée dans les différentes initiativ
de la Commission. Dés lors, il n'est p
étonnant que dans le cadre de Pactic
relative aux contrats de franchise,
Commission exprime ses préoccupatio
concernant les consommateurs.

Si la Commission juge souhaitab
une exemption par catégorie des cor
trats de franchise, c’est parce que |}
systéme de la franchise est égalemer
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profitable aux consommateurs et ce,
pour plusieurs raisons, dés lors :

a) qu’il garantit, grice & la multipli-
cation des points de vente & travers les
réseaux de franchise, la disponibilité
d’un produit pour tous les consomma-
teurs du marché commun ;

b) qu’il permet aux consommateurs
de bénéficier d’un systéme qui améliore
la distribution d’un ou de produits dont
la vente est accompagnée de conseils du
ou des franchisés, et d'un approvision-
nement continu en produits adaptés a
leur gofit ;

¢) qu’il réserve aux consommateurs
une part équitable du profit qui résulte
de I'amélioration de la distribution, du
fait « qu'il combine les avantages d'un
réseau de distribution uniforme avec
Pexistence de commergants indépen-
dants, personnellement intéressés au
fonctionnement efficace de leur entre-
prise », dont la responsabilité indivi-
duelle peut &tre mise en cause ;

d) qu'il permet aux consommateurs
de bénéficier d’un produit dont la qua-
lité est garantie et ce, quel que soit, a
Iintérieur du réseau, le point de vente
auprés duquel ils ont acquis ledit pro-
duit ;

e) qu'il donne la possibilitt aux
consommateurs de se faire livrer les
produits en cause auprés des franchisés

= ne»e'omoﬁ
BON DE COMMANDE

NOM
Adresse

Fonction -

qui ne reléveraient pas de la zone d’ex-
clusivité dont ils dépendent.

Ainsi donc, apparait trés nettement
le rble joué par les consommateurs dans
Pappréciation favorable portée par la
Commission sur le systéme de la fran-
chise. Encore faut-il souligner qu’un
autre élément fondamental joue un
rble prépondérant dans cette apprécia-
tion favorable du systéme de la fran-
chise, & savoir : les prix.

PRESERVER
LE LIBRE JEU
DE LA CONCURRENCE

La possibilité réservée aux consom-
mateurs de bénéficier ou de profiter du
marché commun, constitue une cons-
tante de P'action de la Commission, car
si le marché commun est fait par les
entreprises, il doit également é&tre fait
pour les consommateurs. Dés lors, se
pose la question de savoir comment les
consommateurs sont-ils en mesure de
profiter du Marché commun ? Deux &lé-
ments du projet permettent d’apporter
une réponse a cette interrogation :

a - larticle 5-f) &carte I'application
du futur réglement dés lors qu'un ou
plusieurs franchisés sont empéchés de
fournir les produits qui font I'objet de

dans le Monde.

vers le Monde...

Reison sociale

la franchise & des consommateurs qui
ne reléveraient pas de leur zone de
responsabilité. 1l est clair que 'aména-
gement, au profit des consommateurs,
de cette possibilité, est destinée a leur
permettre d’obtenir les produits en
cause, et ce, quel que soit leur lieu de
résidence. Une telle possibilité n’est pas
innocente puisqu’elle contribue a I’effi-
cacité du Marché commun en « facili-
tant aux consommateurs les achats de
produits dans d’autres pays (1) ».

Cette liberté des achats donnera aux
consommateurs le moyen de faire jouer
la concurrence par les prix, ce qui cons-
titue la seconde facette de la liberté
tirée par les consommateurs de Pexis-
tence d'un marché commun.

b - larticle 5-d) écarte également
Papplication du futur réglement lors-
que «le franchisé est restreint, direc-
tement ou indirectement, quant i la dé-
termination des prix de revente des pro-
duits qui font I'objet de la franchise ».
Mise en relation avec la liberté d’achats
des consommateurs, la liberté des fran-
chisés en matiére de fixation des prix

(1) Voir 2 ce sujet, la communication de la
Commission transmise au conseil le 4
juillet 1985, intitulée « nouvelle impulsion
pour la politique de protection des consem-
mateurs », notamment le point n® 29, p. 14

L'INGENIERIE FRANCAISE DANS LE MONDE
DECOUVREZ, DANS UN SEUL OUVRAGE (quadrilingue)

[ les activités et la liste des derniers contrats réalisés par
de nombreuses sociétés francaises d'ingénierie, de
sociétés de service et de constructeurs d'équipements

3 GROUPES D'ENTREPRISES classés par spéciali-
tés techniques, vous informant sur I'exportation des tech-
nologies francaises dans les secteurs les plus divers
(énergie, chimie, pétrole, sidérurgie, cimenteries, agro-
industries, infrastructures, équipements collectifs....).
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LE DOSSIER DE LA SEMAINE

constitue un des aspects fondamentaux
du libre jeu de la concurrence a l'inté-
rieur du marché commun. Ainsi, grice
a la relation qui existe entre ces deux
libertés (celle des consommateurs et
celle des franchisés), le consommateur
peut exercer une pression sur le fran-
chisé de la zone dont il dépend, afin
qu’il baisse ses prix. En effet, si le
consommateur d'un Etat membre pré-
fére acheter les produits en cause dans
un autre Etat membre, cela est essen-
tiellement motivé par des considérations
de prix.

Aujourd’hui, bien des franchiseurs
semblent ignorer cette possibilité offerte
aux consommateurs, née des différences
de prix entre les Etats membres. La réa-
lité de ce constat les obligera trés cer-
tainement & adapter leurs contrats sur
ce point précis.

Certes, on serait tenté de douter de
la liberté d’achat des consommateurs,
surtout lorsque la Commission admet
elle-méme que « les consommateurs ne
connaissent généralement pas leurs
droits ou les avantages qu'ils pourraient
obtenir en exploitant les différences de
prix existantes entre les Etats mem-
bres (2)..

Néanmoins, il faut mentionner le
cas des zones frontaliéres et les pro-
grés de la communication qui permet-
tent de relativiser la portée de cette
ignorance.

Si Tefficacité du Marché commun
suppose que les consommateurs en
tirent des avantages, il va de soi que du
point de vue des fabricants, cette effi-
cacité trouve également son entiére
expression.

ETENDRE LA SOURCE
D’APPROVISIONNEMENT

Clest sur ce terrain bien précis que
beaucoup de franchiseurs ne compren-
nent pas la portée de Paction de la
Commission.

L’avant-projet de réglement d’exemp-
tion traduit bien cette aspiration de la
Commission dont la motivation princi-
pale demeure : le libre jeu de la con-
currence. Dans cette perspective, la
Commission a adopté dans son texte
plusieurs positions dont elle explique la
portée et qui traduisent la volonté d’ex-
tension des sources d’approvisionne-
ment :

a) Le franchisé doit étre libre d’ache-
ter les produits, objets de la franchise,
aux autres franchisés. Une telle liberté
constitue un argument supplémentaire
en faveur d'une concurrence au sein
méme du réseau de franchise.

b) Lorsqu’il existe une distribution
parallele par un réseau de distributeurs
agréés, le franchisé doit étre libre de
s’approvisionner auprés des distribu-
teurs agréés par le franchiseur. Cette

(2) Idem, point n°® 29, paragraphe 2, p. 14.

seconde possibilité d’approvisionnement
est de nature & faire bénéficier le fran-
chisé du jeu de la libre concurrence.
notamment en ayant Poccasion de se
procurer des produits dont le prix serait
avantageux et que le franchisé doit &tre
en mesure de répercuter au profit des
consommateurs.

c) Le franchisé doit étre en mesure
de proposer au franchiseur de désigner
un autre producteur, & moins qu’il ne
s’y oppose pour des raisons objective-
ment justifies. Si cette possibilité ne
semble pas discutable dans la mesure
ot elle constitue un élément fondamen-
tal de la concurrence i lintérieur du
marché commun, en ce sens gu'elle per-
met a de nouveaux producteurs d’accé-
der au marché et notamment au réseau
du franchiseur ; néanmoins, la question
des «raisons objectivement justifides »
se pose avec acuité. Face & la souplesse
de « P'expression », on peut penser que
la protection de l'identité du réseau et
de I'image de marque, ainsi que le ris-
que d’une profonde désorganisation du
réseau constituent des éléments de ré-
ponse & linterrogation précédente. S'il
est plus facile au franchiseur-produc-
teur de soutenir la réalité de ces 8lé-
ments de réponse et ce, d'autant plus
que les produits portent sa marque, par
contre, il convient d'en douter dans le
cas d'un franchiseur-distributeur. I y
a dans cette approche une volonté de
promouvoir les marques qui devrait
faire réfléchir les franchiseurs qui ne
marquent pas leurs produits.

d) Le franchisé peut s'approvision-
ner en produits de qualité équivalente a
ceux qui lui sont proposés par le fran-
chiseur, & moins que celui-ci ne s’y
oppose pour des raisons liées & la pro-
tection du savoir-faire cu le maintien
de Tidentité et de la réputation du ré-
seau franchisé. Cest 13 certainement
une possibilité ouverte au franchisé et
qui doit largement inquiéter les fran-
chiseurs. Désormais, ils doivent répon-
dre a la question suivante : a partir de
quel moment un produit de qualité
équivalente est-il susceptible de porter
atteinte a la protection du savoir-faire,
au maintien de I'identité et de la répu-
tation du réseau ? En aménageant cette
bréche dans le systéme d'approvision-
nement exclusif, la Commission entend
fixer « un butoir» au réle joué par le
savoir-faire, de maniére & permettre
l'accés au marché & de nouveaux pro-
duits.

L’ensemble des aspects qui viennent
d’étre relevés traduisent et mettent en
relief la philosophie économique de la
Commission, telle qu'elle I'a exprimée
dans son avant-projet de réglement
d’exemption par catégorie des contrats
de franchise. 8

Me Olivier GAST.
Avocat
Cabinet Gast « -
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