Le Moniteur, 17 octobre 2003

Clubs d’entreprises: un atout
pour developper vos réseaux

e Chefs d’entreprise, architectes,
collectivités locales: tous aujourd’hui
peuvent adhérer a des clubs.

e Un bon moyen de rompre
son isolement et de partager
ses experiences.

" Qu'est ce que je suis prét a don-

ner?» Pour Sylvie Lainé, asso- .
ci¢e du cabinet de conseil Pré- 3 bonnes raisons
sences, et auteur du guide sur«Le | ("adhérer 3 un chub
relationnel utile» (éditions Dé- i
mos), c'est la premiére question g
que tout dirigeant «candidat» 3 un 1 )PA RTAGER
club doit se poser. «Aujourd hui, - 585 expériences,
explique-t-elle. on ne peut plus se ses projets,
passer d'une démarche réscaux. ses espoirs
que celleci passe par le canal d'un et ses difficulte

club, d'un groupe ou d'une asso-
cation. Mais il ne suffit pas d'étre
dans un annuaire pour que ga . ...
marche: il faut choisir les appar-
tenances qui conviennent, et s'y
investir.»

Frédéric Michel, directeur régional
et technique pour la région Nor.

mandie de la Sade, entreprise
spécialisée dans les travaux hy-
drauliques, a bien compris toute
I'importance de ces clubs: «Au-

exeer « Jne entreprise

Nn’a pas vocation a vivre seule »

EJ Depuils quand les chambres de commerce
et d'industria animent-elles das dubs
d'entreprises?

Depuis toujours! Notre mission consiste
avant tout & favoriser le développement
économique d'un territoire. Or, un territoire ne
sera performant que si les entreprises

qui le composent le sont également.

Nous considérons que les clubs comtribuent

a favoriser la performance individuelle et
collective des entreprises.

£ Qu'apporte un club 2 une entreprise?
Avant tout de I'échange: plus les entreprises

* échangent, plus elles sort incitées 3 progresser. .
Prenez 'exemple d'un chef d'entreprise
qul se lance dans l'export:en expliquant
sa méthode, il peut susciter imérét
chez d'autres. C'est pour cela qu'il est
intéressant que des entreprises leaders viennent
cotoyer toute une variété de sociétés au sein
d'un méme club. Certaines entreprises peuvent
également avoir envie de conduire des projets
coltectifs avec d'autres membres du club,
tomme par exemple exposer, ensemble, dans

un salon professionnel & 'étranger.

Le regroupament coflecttf permet d'ailleurs

de solliciter certaines subventions,

auprés d'organismes tels que le Feder

ou fAdeme. . :

Ensulte, le dub peut aider une entreprise

A falre des affaires, méme s'll ne s'agit que d'une
conséquence positive, et non d’une fin en

solt. Enfin, ces dubs, et notamment les dubs
des créateurs, nous permettent d'assurer

un suivi collectif des entreprises dont

nous avons accompagné la création. C'est

au cours de leurs premiléres années qu'elles sont
le plus vuinérables. Dans un club, efies

peuvent partager beurs angolsses, et faire part
des difficultés qu'elles rencontrent.

A charge pour nous de leur proposer des
soutiens.

I3 Toutes les entreprises ont-elles vocation
& adhérer 3 un dub? :

J'ai, pour ma pant, toujours incité les entreprises
& s’investir dans cette démarche collective, car
une entreprise n'a pas vocation a vivre seule.
Certaines ont bien compris qu'elles ne -

pouvaient étre prospires dans un désert
économique et s'investissent beaucoup
collectivement. Pour les autres, nous trouvons
toujours des thémes sur lesquels les accrocher,
comme l'environnement, la qualité, Minnovation
ou encore les éco-industries.
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jourd'hui, nous entamons une

geants qui nous rejoignent sont

« Nos échanges

nouvelle démarche commerciale, tous dans une méme philosophie .
explique-t-il. Nous allons au-de- de construction: construction de sont axes
vantdes clients privés, alors quau-  leurs vies professionnelle et per- A
paravant nous avions tendance 3 sonnelle. Au sein du groupe, ils sur 'es mEthOdes
attendre les appels d'offres. 'ad-  trouveront de quoi alimenter leur de managemem » )
hésion 4 des associations fait par-  réflexion. 2 la fois en qualité de di- i
tie intégrante de cette démarche:  rigeantet de militant.» « Pourmoi,  « 5iJ'al adhéré au Club europeen (
elle vise 3 mettre en place notreré-  Pesprit militant est venu aprés,  des directeurs de réseaux (Cedre), i
seau.» nuance David Frayssinet, 31 ans,  c'est avant tout pour améllorer mes
11 est aujourd'hui membre d'une futur dirigeant de l'entreprise fa- relations et mes résultats. Diriger
association syndicale régionale, et miliale de métallerie CFM, et  un réseau est un métier particuller,
s'est rapproché récemment du membre du groupe des jeunes di-  Nous devons manager des chefs
CM3E, le club de la maiirise de  rigeants du batiment de l'Hérault.  d’entreprise indépendants: & nous
I'énergie et de I'environnement-  Ce qui m'intéressait avant toul, de savoir falre passer nos messages
enseignement, d'envergure natio-  c'est que ce club était entiérement  parl'adhésion, et non par la
nale. «Ces clubs nous permettent orienté batiment, et me permettail  contrainte. Nos échanges, entre o S
de rencontrer une dizaine d'in- membres du Cedre, sont donc trés GERARD GALIANRA,
dustriels en une heure de temps. anés sur les méthades de manage- responsable du développe-
1is nous offrent I'occasion de mon- ! ment. Le c5té business existe aussl, 1 FUCHTIG L EIHE .
trer notre professionnalisme, et. | 3 bonnes raisons béen siir : nous nous cdtoyonstous & ' :
pourquoi pas, d’obtenir ensuite ! d'adhé s tub régulid¢rement ; cela facllite, le mo- .
des marchés de travaux ou ! adhereraun ¢ ment venu, le passage d'un résesu  dub passe des acrords avec des
d'études.» C'est pour laisserles | =~ de franchise 3 un autre. Des affares  prestataires dans différents do-
liens se nouer que le CM3E orga-  '{ 3 }S OUVRIR proprement dites peuvent égale-  maines, comme la banque, Passu-
nise des rencontres sur deux ! 7 ment se faire, lorsqu'll existedes  rance ou ka qualltd, nous ne
jours: «Nous considérons qu'il | .- aux autres . synergies entre les franchises, ce sommes jamals contraints de falre
faut une journée aux personnes ' entreprises, i quin'est pasle cas pourles appel eux. »
présentes pour faire connaissance, | aux autres secteurs | constructours de maksons Indivi-
et favoriser ainsi la création de ré d'activité * dueties que nous sommes. Etsile
seawns, explique Muriel Lebel, 1a ‘ | e e
déléguée générale de CM3E.
Pour rompre la solitude des entre-  de rencontrer des entreprises is-
prises. des clubs naissent un peu  sues de toutes les branches du sec- H !
partout. autour de thématiques r&  teur Cette notion de “famille élar- ‘f S_u'vre l ?xemp!e des uns,
pondant aux préoccupations du  gie” me convenaitbien.» éviter les écueils des autres »
moment. L'adhésion est souvent Pour sa part, c’'est parce qu'il
gratuite, ou soumise 3 une cotisa-  ne voulait pas «vivre idiot», que « J'al entamé une démasche da enpérience 3 cefle de gens qui
tion dépassant rarement les  jean-Frangois Navarro, directeur  certification 150 goo1 version 2000 évnluert dans le de da
300 euros. Mais quel type de club du service des marchés publics 3 Iy a deux mols, afin de répondre Pindustrie et du servics, J'al rejolnt
12 mairie de Millau, a rejoint & Fattents besoln dient que fal 1o Club quatité de lo chambre de
le Club marchés du Moniteur, identifiée. Pour confronter mon commerce st de Pindustrie de Lille
| . qui regroupe les acheteurs publics. Métropole. Peu importe son )
3 bonnes raisons «l;é}fglemixlatation re:\iative aux activith 1 que nous produtsens du
v N marchés publics nous donne pas paples ou du béton, nous potvons
d’adhérer & un club . mal de grains 4 moudre, explique- &tre confrontés aux mémes
N 2 t-il. Plutdt que de Yaborder tout difficultés,
2 )DEVELOPPER seul, de maniére administrative, le Ce club est tris partidpatif s
- . club nous offre la possibilité certifiés et non encore cortifids y
- €5 relajbons . d'échanger nos interprétations, partagent leurs expériences, ce qui
et ses compétences dans une trés boune ambiance, permet de sulvre f'emmpls des
professionnelles et sous la houlette d'intervenants wns, dbviter fes dcuslls dos austres.
de qualit¢ qui donnent une légiti- Une fols ln certification obtenus, je

faut-il privilégier? «Avant d'accé-
der 3 un club généraliste, explique
Sylvie Laing, il est préférable d'étre

membre d'un club sectoriel, plus’

restreint, du type organisation pro-
fessionnelle.»

La Fédération frangaise du bati-
ment ne s’y est pas trompée, qui
abrite en son .sein plusieurs
groupes, et notamment les
groupes de jeunes dirigeants, gue
dirige Franqois Asselin. «Les diri-

mité aux débats.»
I'ambiance, la convivialité sont
des mots qui reviennent sans cesse
dans la bouche des adhérents.
Iis se sentent «bien dans leur
clubx, ce lieu ol finalement ils
peuvent s'exprimer en toute li-
berté, sans enjeu professionnel,
sur les sujets qu'ils ont choisi
d'aborder. Une sorte d'«auberge
espagnolex, dans laquelle ils trou-
vent ce qu'ils apportent.

) . AXELLE SAADA a
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