L'ltalie :
la tradition de I'accueil

ussi bien sur le plan

de la législation commer-

ciale et économique que
fiscale, I'ltalie s’avere étre extré-
mement attirante quant a l'im-
plantation d'une franchise. Le
franchising commence a y étre
connu, les chaines sy dévelop-
pent, mais nous ne Nous risque-
rons pas & vous donner des
chiffres car nous ne savons qui
croire, des statistiques officielles
ou des statistiques officieuses.
D'aprés les renseignements que
nous avons pu réunir, il n'existe
bien siir aucune législation spéci-
fique au franchising, et I'intérét du
ministére compétent n’est pas du
tout éveillé pour l'instant, de telle
sorte qu‘aucune législation n’est a
craindre dans un proche, ni méme
lointain avenir. Par contre, le ché-
mage chronique qui régne en lta-
lie, notamment dans le
Mezzogiorno, a incité le gouverne-
ment a avoir une attitude favora-
ble envers les investissements
étrangers, en particulier pour les
branches d’activité impliquantdes
créations d'emplois spécialisés ou
non.

Les quelques restrictions que
I’'on peut constater quant aux faci-
lités d'investissements se situent
dans les domaines de |'aviation, de
la marine, de la banque, de I'assu-
rance, des communications et de
la presse ce qui, enregle générale,
ne concernera pas les franchi-
seurs classiques.

Un marché peu protégé

En fait, compte tenu de la légis-
lation interne & l'ltalie, le franchi-
seur concerné sera libre de choisir
n‘importe quelle voie de pénétra-
tion du marché. ll pourra agir par
licence directe, par master fran-
chise, par création d’une filiale, ou
tout autre moyen qui lui paraitra
économiquement favorable, car
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chacune de ces solutions est pos-
sible sans aucun désavantage par-
ticulier. La loi fondamentale
gouvernant les regles de l'inves-
tissement étranger en ltalie est la
loi n° 43 du 7 février 1956 qui dis-

-pose que l'investissement étran-

ger en ltalie dans toute nouvelle
entreprise productive permet de
rapatrier librement, et sans limite
les dividendes, profits etbénéfices
tirés de cet investissement. S'il ne
s'agit pas d'une activité “produc-
trice”, il ne sera pas alors possible
de rapatrier plus de 8 % par an du
montant du capital investi. Le
terme “productif”’ n’est pas lui-
méme extrémement bien précisé,
mais les décrets d'application dis-
posent que les entreprises sont
supposées étre productives lors-
que leur activité exige, par exem-
ple, des achats ou améeliorations
de terrains, des constructions
d'hétels, I'implantation de manu-
factures sans que cette liste soit
limitative. Par contre, en sont
expressément exclus les investis-
sements en actions et la simple
revente de produits importés.

La lutte contre la fraude
fiscale : un sport national

Le rapatriement des profits
devrait étre effectué par I'intermé-
diaire de' la Banque d’ltalie ou une
de ses agences, et les éventuels
impdts qui s’y appliquent auront
d( étre payés. Mais il faut noter
que le montant des royalties et des
droits d’entrée devra étre particu-
fierement bien étudié car le gou-
vernement italien, dans le cadre
de sa lutte contre la fraude fiscale,
qui est aussi en ltalie un sport
national, nourrit une —

~légitime ?— méfiance a I'égard

des taux de royalties surévalués

ou fausses factures, qui permet-.

tent aux résidents italiens de sortir
de l'argent sans autorisation et
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d’éviter ainsi le controle des
changes. C’est pourquoi, afin de
ne pas étre suspecte, la structure
des taux de royalties et de droits
d’entrée devra étre étudiée soi-
gneusement et se justifier par tous
les documerits nécessaires : fac-
tures, recus, description du savoir:
faire, etc. Si elle a le moindre
doute, la banque soumettra le dos-
sier au ‘“‘cambital”’, le bureau du
contrdle des changes, et un
second examen pourra méme étre
fait par les services des imp0ts qui
redresseront du montant inac-
cepté les franchisés ou licenciés
suspectés de fraude. Donc, atten-
tion a4 ce probléeme en cas de
licence directe ou de master
franchise.

Echapper a toute
imposition des royalties

Selon le schéma choisi, les
implications fiscales seront bien
s(r différentes. Si une société est
créée en “joint venture’’ ou filiale
3 100 % il faudra compter avec les
impots sur les sociétés italiens
dont le taux est de 36,25 %. |
existe bien entendu un traité
franco-italien pour éviter les dou
bles impositions. Le paiement des
dividendes sujets & impdts prévoi
un systéme d’avoir fiscal.

Par contre, s'il s’agit de maste
franchise ou de licence directe, le
paiement des royalties et de
droits d'entrée, sujets 8 TVA, son
déductibles des revenus par |
société qui les paie et sont, e
principe, soumis a une retenue
la source de 20 % appliqués a 70 %
du montant des royalties, ce qu
revient a un taux effectif de 14 %




IFRANCHISE lNTERNAT-iONALE

Mais, en raison du traité franco-
talien, les redevances versées de
urce italienne & des bénéfi-
aires ‘'domiciliés en France, ne

dant pas d'établissements
stables de leur entreprise en ltalie,
chappent & toute imposition dans
ce dernier état.

Droit contractuel :
situation trés favorable

_ Du point de vue droit contrac-
tuel, la situation est extrémement

définition, il faudra tenir compte
égles de laCommunauté Eco-
nomique Européenne et donc du
i e Rome qui nous sont
isormais familieres, /le droit
interne‘italien sera, lui, particulie-
rement favorable. En effet, du
point de vue contractuel les régles
sont sensiblement semblables &
elles.que nous avons en France,
sans dispositions particulieres
mposées quant au non-
renouvellement, expiration et
annulation des contrats, I'excep-
tion' “‘non adimpleti contractus”
_ existe, les clauses résolutoires
_ sont'possibles, par contre une dis-
_ position  particuliére devrait étre
respectée : c'est |'article 1341 du
Code Civil Italien qui dispose que
dans les contrats “d’adhesion
soumis par une partie a une autre,
les.clauses prévoyant en faveur de
celui qui propose le contrat des
limitations de responsabilité, pos-
ibilités de résolution, des clauses
d‘attribution de compétence, des
restrictions d’activités, et des
renonciations & certains droits,
doivent étre en particulier accep-
tées de facon spécifique et écrites
_en marge desdites clauses. Cette
formalité concerne. donc beau-
coup de: clauses d'un contrat de
franchise. Il sera possible de pré-
voir. I'application de la loi étran-
_geére, ‘sauf si elle est contraire a
l'ordre public italien. Les risques
d'une disqualification en contrat
_de ‘travail seront sensiblement
_identigues a ceux qui existent en
_France, les critéres de cette dis-
qualification étant la subordina-
tion.du franchisé au franchiseur et
‘étendue des risques économi-
ques. qu’il court.

Droit de la concurrence :
eu contraignant

Du .point de vue droit de la
oncurrence, le droit interne ita-
ign ne prévoit aucune disposition
utre-qu’extrémement générale,
‘est-3-dire que l'article 2599 du
Code Civil italien prévoit que la

concurrence doit étre menée de
telle sorte & ne pas porter tort'a
i’économie nationale. L’article
2596 qui lui fait suite précise,
quant & lui, que lorsqu’un contrat

limite la concurrence entre les

deux parties contractantes, il doit
étre écrit, doit étre limité a unterri-
toire spécifique ou une activité
spécifique, et ne doit pas dépasser
une durée de cing années. Ce qui
n‘empéche pas de le renouveler
pour des périodes de cing années.
Ceci étant, et compte tenu tou-
jours de l'interférence de la Com-
munauté Economique Européen-
ne, dont apparemment les
tribunaux italiens ne sont pas
accoutumés a faire application, la
foi italienne permet des engage-
ments d'exclusivité, les ventes
lies, les restrictions territoriales
et de clientéle, les prix imposés,
les prix discriminatoires, les refus
de vente, les clauses de non-
concurrence. Cette lecture va
s(irement faire réver beaucoup de
sociétés francaises...

Bien s(r, dans ['hypothése ou
les activités exercées porteraient
préjudice a |'économie nationale,
il reste le risque d'une action exer-
cée par le Ministére de la Justice,
mais. il semblerait que ce soit
extrémement rare.

Un seul probleme :
licencier la marque

En fait, le seul probleme réel
concernant les activités en ltalie
semble étre celui de {a marque. |l
n’existe pas de probléme particu-
lier pour l'enregistrement d'une
marque. La loi italienne n’exige
pas un usage antérieur au choix
du déposant. La protection est
accordée pour dix ou bien vingt
ans, et renouvelable pour des
périodes identiques sans limita-
tion dans le temps. Le bénéficiaire
d’une antériorité d'usage par rap-
port & la date de dépdt de la mar-
que pourra continuer & utiliser la
marque dans le méme territoire ol
il I'exploitait antérieurement au
dépdt. La marque doit étre utilisée
dans un délai de trois ahs suivant
son enregistrement, sauf force
majeure, et son usage ne doit pas
&tre interrompu pendant plus de
trois années, faute de quoi untiers
intéressé pourra exercer une
action pour contester sa validité.
Mais les problemes naissent au
moment de savoir s’il sera possi-
ble de licencier la marque. En
effet, deux doctrines s’opposent a
I'heure actuelle en ltalie a ce sujet.
Le Code Civil, article 2573, prévoit
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que le droit d'utiliser une marque
enregistrée ne peut étre transféré
que seulement lié au transfert de
'activité ou d'une branche parti-
culiére de l'activité concernée. Un
décret royal numéro 929 précise,
en outre, qu'une marque ne peut
pas &tre transférée sans transfert
de l'activité ou d'une partie de
cette activité, étant entendu qu’en
outre I'usage doit étre transféréen
exclusivité, et que dans tous les
cas, ce transfert ne doit pas
conduire & une déception du
public quant aux qualités essen-
tielles du produit ou des services
marqués.

La Cour.de Cassation italienne
semble cependant avoir tranché
pour dire que, si toutes les condi-
tions étaient respectées, une mar-,
que pouvait étre licenciée, ce qui
revient & dire que pour étre —3a
peu prés— certain de se trouver en
position réguliére, le propriétaire
de lamarque doit transférer égale-
ment son savoir-faire, ses for-
mules, ses secrets de fabrication,
dessins et modeles, recettes, de.
telle sorte qu'il permette au licen-
cié de reproduire avec un maxi-
mum de fidélité le méme produit -
ou le méme service que celui du
concédant lui-méme. Enfin, il fau-
dra accorder un territoire exclusif
au licencié.

Certes, ces exigences ne pose-
ront pas de problémes particuliers
4 un franchiseur digne de ce nom,
mais |'imprécision quiregne appa-
remment toujours a ce sujet en
Italie, puisqu’il est toujours
débattu par les doctrinaires, met-
tra parfois dans une situation
inconfortable ceux qui n'y pren-
dront pas garde particulierement.

Bien s{ir, malgré une situation
de droit apparemment favorable, il
faudra, nous ne le recommande-
rons jamais assez, s‘entourer de
toutes les précautions néces-
saires, c'est-a-dire d'un juriste
local afin de vérifier si les conven-
tions prévues sont conformes au
droit italien, car il existe toujours
certaines législations particu-
ligres & ne pas perdre de vue, et
peut-étre aussi dans le cas d'une
joint venture ou prise de participa-
tion'dans une société italienne, ou
bien encore dans le cas d'une
master franchise, prendre tous les
renseignements souhaitables
quant .a la personnalité du
contractant afin d’éviter des sur-
prises désagréables.

Maitre Olivier GAST
Maitre Héléne DOUET
Avocats a la Cour de Paris
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